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Rektdr Sunusu

Kiresel olcekte yasanan hizli teknolojik gelismeler, iklim
degisikligi, dijital donilsiim ve toplumsal beklentilerdeki degisim,
ylksekogretim kurumlarini yeniden dislinmeye  ve
yapilandirmaya zorlamaktadir. Universitelerin artik sadece bilgi
aktaran degil; bilgi Greten, sirdirilebilir kalkinmaya katki
saglayan, bolgesel sorunlara ¢6ziim sunan ve evrensel degerleri
benimseyen kurumlar olmasi beklenmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi olarak bizler, bu dénisiimiin
gerekliliklerinin bilincinde olarak 2026—2030 Stratejik Planimizi,
katilimci bir yaklasimla, cok paydash goris alisverisi slireciyle ve
guncel ulusal/uluslararasi gelismeler dogrultusunda hazirlamis
bulunuyoruz. Bu plan, ge¢misin birikimi ile gelecegin vizyonunu
bulusturan yol haritamiz niteligindedir.

Universitemizin  2021-2025 stratejik plan déneminde elde
ettigimiz kazanimlar (izerine insa edilen bu yeni plan doneminde; akademik gelisimin tesvik edildigi,
arastirma-gelistirme kapasitesinin gliclendirildigi, 6grenci odakhhgin kurumsal kiiltiire tam anlamiyla
yerlestigi, cevreye ve topluma duyarli, dijitallesen ve stirdirtlebilirligi esas alan bir Gniversite modelini
hedefliyoruz.

Planin odak noktalari arasinda;

o Egitimde kaliteyi artirmak,

¢ Arastirma ve yenilikgilik kapasitesini yiikseltmek,

e Topluma hizmet bilincini yayginlastirmak,

e insan kaynagimizi giiglendirmek,

¢ Uluslararasilagsma diizeyimizi derinlestirmek,

o Dijital ve yesil donilisiime onciiliik etmek yer almaktadir.

Ayrica Universitemizin bulundugu cografyanin dogal, tarihi ve kiiltlrel zenginliklerini bilimsel bilgiyle
bulusturmak ve Mugla’yl bir bilim ve teknoloji merkezi haline getirmek o6ncelikli hedeflerimiz
arasindadir.

“Birlikte iiretmek, birlikte gelismek” ilkesiyle sekillendirdigimiz bu stratejik planin, Gniversitemizi hem
ulusal hem de uluslararasi diizeyde daha saygin ve etkili bir konuma tasiyacagina yirekten inaniyorum.
2026-2030 yillarini kapsayan Stratejik Plani, tiim ilgili kurumlara ve kamuoyunun bilgilerine saygilarimla
sunar, bu siirecin her asamasinda katki sunan akademik ve idari personelimiz ile tiim paydaslarimiza
tesekkir ederim.

Yeni donemde de ayni kararlilikla, bilimsel yetkinligi ylksek, topluma duyarli, deger Ureten bir
Universite olarak yolumuza devam edecegiz.

Saygilarimla,

Prof. Dr. Turhan KACAR
Rektor



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iriine ve toplumsal faydaya
donisimiinii 6nceleyen arastirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli egitim-6gretimle mesleki bilgi,
beceri ve yetkinlikler ile donatilmis yenilikgi ve girisimci bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin vizyonu; Uluslararasi standartlarda gerceklestirdigi egitim-6gretim,
arastirma ve uygulamalariyla markalasan ve toplumsal refahin artmasina oncilik eden bir diinya
Universitesi olmaktir.

TEMEL DEGERLER
. . Bolgenin Yoénetimde .
M(Zflzzglti:llik Problemlerine Seffaflik ve Hesap Aok;duer?j;(k
Duyarlihk Verebilirlik J
Toplumsal Cevre Bilinci Surekli Gelisme
Sorumluluk (Cevreye (Gelisime ve
Duyarhlik) Yeniliklere Agik)




1.2. Amaclar Ve Hedefler

< Q, , AMAGLAR

Egitim ve Ogretim Kalitesi Artirilarak
Ogrenme Siireglerinin Giiglendirilmesi
ve Cagin Gereksinimlerine Uygun

Yetkin Mezunlar Yetistirilmesi

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile
ilgili Siireglerin iyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin
Artirilmasi

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve
Etkinin Gelistirilmesi

Kurumsal Yonetim ve

Yapinin Gelistirilmesi




HEDEFLER

Egitim-Ogretim

H.1.1 Stratejik alanlarda disipliner veya disiplinlerarasi programlar agmak

H.1.2 Derslerde etkilesimli dijital icerik ve teknolojilerin kullanim oranini
artirmak

H.1.3 Yabanci dilde egitimin niteligini ve kapasitesini artirmak

H.1.4 Ogrencilere sunulan kariyer destegini ve mezunlarla iletisim agini
gelistirmek

H.1.5 Egitimde uluslararasilagmanin niteligini artirmak

Arastirma-Gelistirme R,

H.2.1 Ulusal ve Uluslararasi proje gelistirme kiltiiriinii yayginlastirmak

H.2.2 Disiplinlerarasi, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik ve lniversite
sanayi is birligi proje sayisini artirmak

H.2.3 Ar-Ge proje sayilarini artirmak
H.2.4 Bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artirilmasi

H.2.5 Fikri miilkiyet haklar, teknolojik uriin gelistirme ve ticarilesme
siireclerini destekleyerek Universitenin Ulusal ve Uluslararasi diizeyde
inovasyon kapasitesini artirmak



Toplumsal Katki

H.3.1 Toplumsal ihtiyaglar ve bunlara yonelik ¢oziimlerin belirlenmesine doniik
farkindalik ve egitim faaliyetlerinin sayisini artirmak

H.3.2 Sosyal yasama saglanan katkiyi artirmak igin siirdiiriilen etkinlik ve proje
sayilarini artirmak

H.3.3 BM Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri baglaminda bilimsel ¢alisma ve
etkinlikleri artirmak

H.3.4 Toplumun farkh kesimlerine yonelik yasam boyu 6grenme programlarini
gelistirmek

H.3.5 Kurum disina sunulan uiriin ve hizmetlerin kapsamini gelistirmek

N

Kurumsal Yonetim

ol

H.4.1 Kurumsal aidiyet ve taninirlik diizeylerini gelistirmek

H.4.2 Kalite Gilivence Sistemini tiim kurumsal yapiyi kapsayacak sekilde
gelistirmek ve yayginlastirmak

H.4.3 is siireclerini dijitallestirmek

H.4.4 Cevre ve doga dostu (yesil/siirduriilebilir) kampis c¢alismalarini
yayginlastirmak

H.4.5 OUniversitemizin fiziki alt yapi, egitim, sosyo-kiiltiirel ve internet
ortamlarinda var olan erisilebilirligini artirmak



1.3.Temel Performans Gostergeleri

Kurumun politikalarinda yer verilmis olan ve sonuca dontk kritik is stiregleri ile iliskilendirilen temel
performans gostergeleri ve bunlara iliskin dénem baslangici ve donem sonu hedef degerleri asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

Tablo 1. Temel Performans Gostergeleri

Plan D6nemi Sonu
Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2030)

Plan Dénemi

Degeri (2025)

PG1.1.1 Bolge agisindan stratejik 6nemi olan sektoérlere

0 . . 5
yonelik yeni agilan program sayisi
PG1.2.1 Dijital igerik kullanilan ders sayisinin toplam
50 85
ders sayisina orani (%)
313 PG1.3.2 YabanC|.d|Ide ders verebilecek 6gretim elemani 360
sayisi (YDYO haricg)
5 PG1.4.2 Kariyer danismanhgi icin basvuran 6grenci sayisi 100
PG1.5.5 Uluslararasi Degisim Programlari Kapsaminda
45 Ogrenci Degisiminden Faydalanan Farkli Lisans ve 60
Lisanslstl Program Sayisi
195 PG2.1.3 Yillik toplam AR-GE proje basvuru sayisi 220
6 PG2.3.3 Uluslararasi AR-GE proje sayisi (devam eden, 16

AB, Horizon Europe, Erasmus+, COST, NATO, UN vb.)

PG2.4.1 WOS Core Collection (SCI, SSCI, AHCI)

494 . . 520
kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi

PG3.1.3 Toplumsal katki egitim ve bilgilendirme

8 toplantisi sayisi (kmltf) 38
160 PG3..£.1.3 Yasam boyu 6grenme kapsaminda verilen 360
sertifika sayisi
31 PG3.5.4 Kurumun Egitim-Danismanlik ve Hizmetler 36
Uzerinden Sagladig Gelir Toplami (Milyon TL)*
21 PG4.2.1 Akredite lisans program sayisi (ref:YKS Kilavuzu) 30
PG4.3.1 Dijital dontslimiin tamamlandigi is sireci sayisi
0 10
(kmltf)
183 PG4.2.4 Geri Bildirim Sonucu Gergeklestirilen lyilestirme 433

Sayisi (kmltf)



2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Mugla Sitki Kocman Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik ¢alismalari 19.02.2025 tarih ve
885006 sayili Genelgenin tim akademik ve idari personele duyurulmasi ile baslatilmistir. Stratejik plan
calismalari Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi koordinatérliginde yiritilmis olup, ¢alismalarin Ust
diizeyde yonlendirilmesi amaciyla Rektor Prof. Dr. Turhan KACAR baskanliginda Strateji Gelistirme
Kurulu olusturulmustur. Katihmci bir yaklasimla tiim birimlerden bilimsel alanlarin ve hizmet
birimlerinin yeterli temsilini saglamak amaciyla stratejik plan hazirlik ¢calismalarinda gorevlendirilmek
Uzere temsilci istenerek Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus, ekip stratejik planlama hazirlik
programini olusturmus, siirecin hazirhk programina uygun olarak ylratilmesini saglamis, stratejik plan
hazirlik belge ve dokiimanlarini Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goéristine ve Rektoriin onayina
sunmustur.

Stratejik Planlama ¢alismalari, siirecin resmi olarak baslatildigi 19.02.2025 tarihinden 6nce ve sonra
sirdiridlen kurumsal calistaylardan gelen veriler ve paydas gorislerini de kapsayacak sekilde
desteklenmistir. Farkli gruplarla, Egitim-Ogretim alaninda iki, Arastirma-Gelistirme alaninda iki,
Toplumsal Katki alaninda bir ve 6grencilerle gerceklestirilen bir ¢calistay olmak lzere 6n c¢alismalar
kapsaminda 6 toplanti gerceklestirilmis olup elde edilen ciktilar stratejik plan ekiplerinin calismalari ile
genel stratejik planlama calistayina girdi olarak sunulmustur. S6z konusu ¢iktilarin bltlncil bir bakis
acisiyla degerlendirilmesi amaciyla Mayis 2024’te Genel Stratejik Planlama Calistayi yapilmis, calistay
sonucunda ortaya cikan degerlendirmeler stratejik planin sekillendirilmesinde yol gosterici olmustur.

Durum analizi c¢alismalarini yiritmek (zere Stratejik Planlama Ekibi binyesinde alt ekipler
olusturulmustur. Bu alt ekiplerin hazirladigi raporlar 6nce Stratejik Planlama Ekibinde, ardindan Strateji
Gelistirme Kurulunda degerlendirilmistir. Calismalarin tamamlanmasinin ardindan Gst ydnetime
sunularak nihai sekline kavusturulmustur.

Diger basliklarla ilgili olarak ise alt grup baskanlari is birligi icinde 6n taslaklari hazirlamis, hazirlanan
metinler dnce Stratejik Planlama Ekibinde, daha sonra Strateji Gelistirme Kurulunda goéristlerek son
haline getirilmistir.

Tablo 2. Stratejik Plan Hazirliklari Kapsaminda Siirdiiriilen Calistaylar

Calistay Adi Tarih Belge Linki

Ar-Ge Sireclerini Gelistirme 16 Aralik 2023 / Ar-Ge Sireclerini Gelistirme Calistaylari
Calistayi-1 ve 2 20 Ocak 2024 Ozet Raporu

Egitim-Ogretim Sureclerini 2 Mayis 2024 / Egitim-Ogretim _ Siireclerini__Gelistirme
Gelistirme Calistayi-1 ve 2 17 Eylil 2024 Calistaylari Ozet Raporu

Toplumsal  Katki  Sireglerini Toplumsal Katki Sdreclerini  Gelistirme
GeTi§tirme Calistayi : 14 Mart 2025 Calistayi Ozet Raporu

Ogrenci Calistayi 24 Nisan 2025 Ogrenci Calistayl Ozet Raporu

Stratejik Planlama Calistayi 20 Mayis 2025 Stratejik Planlama Calistayi1 Ozet Raporu




Tablo 3. Strateji Gelistirme Kurulu

Unvani, Adi-Soyadi
Prof. Dr. Turhan KACAR

Prof. Dr. Deniz ULGEN

Hatice Hicret OZKOC
Mustafa GOKCE
Burcu KARABEY

Akin ALADAG

Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.
Prof.

Dr.
Dr.

Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.
Dr.

Dr

Dr.
Dr.
Dr.

Osman Rasit ISIK
Alper TONGUC
ilknur KOCA

Ali SULUN

Saban KORDALI
Hammet ARSLAN
Cengiz KOC
Artay YAGCI
Omer GIDER
Ozcan SAYGIN
Ertan ERCAN
Mehmet COLAK

. Stileyman Clineyt KARAKUS
Dr.

Gokhan AYAZLAR

Ali BAYRAKDAROGLU
Banu BAYAR

Bayram COSKUN

Dog. Dr. Mehmet Ozgiir AVCI
Hasan ER
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Gorevi

Rektor-Kurul Baskani

Rektor Yardimcisi, Mihendislik Fakultesi Dekani
Rektdr Yardimcisi, [IBF Dekani

Rektor Yardimcisi, Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Bodrum Giizel Sanatlar Fakultesi Dekani
Dig Hekimligi Fakultesi Dekani

Egitim Fakultesi Dekani

Fen Fakiltesi Dekani

Fethiye isletme Fak. Dekan V.

Fethiye Saglik Bilimleri Fakiltesi Dekan V.
Fethiye Ziraat Fakiltesi Dekani

ilahiyat Fakiiltesi Dekan V.

Mimarlik Fakultesi Dekan Vekili

Milas Veteriner Fakiiltesi Dekani

Saglik Bilimleri Fakultesi Dekani

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Su Uriinleri Fakiiltesi Dekani

Teknoloji Fakiiltesi Dekani

Tip Fakultesi Dekani

Turizm Fakiltesi Dekani

I.I.B.F Ogretim Uyesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
I.I.B.F Ogretim Uyesi

Genel Sekreter V.

Genel Sekreter Yardimcisi



Tablo 4. Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Birim Adi

Prof. Dr. Atilla COSKUN

Daire Bsk Cemal PAMUK

Dog. Dr. Osman OZKARACA

Dog. Dr. Merve KAPTAN

Prof. Dr. Mehmet ELGIN

Prof. Dr. Erdogan KELES

Dog. Dr. Serdal SOYLUER

Doc. Dr. Ozgiir ULUBEY

Prof. Dr. Nurettin SAHIN

Prof. Dr. Miige ADNAN

Prof. Dr. Daniela GIANNETTO
Prof. Dr. Gamze YUKSEL

Hukuk Miisaviri Umit METIN
Prof. Dr. Soner TASLAK

Prof. Dr. Fiisun OZERDEM

Prof. Dr. Umut AVCI

Daire Bsk Aytekin BUSUK

Dog. Dr. Nurgin KiLLI

Daire Bsk Kiirsad ERISTI

Dr. Ogr. Uyesi Esma AKSOY KHURAMI
Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan ARTAGAN
Doc. Dr. Sena AKCER ON

Daire Bsk Omer KOG

Daire Bsk Sevtap CELIKCAN

Dr. Ogr. Uyesi Burcu CAMCIOGLU YILMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Tezcan SAHIN
Daire Bgk Samil Tiirkay AKTURK
Doc. Dr. Ali Giirel GOKSEL

Prof. Dr. Fatma ilker KERKEZ

Dr. Ogr. Uyesi Mine MUFTULER
Prof. Dr. Halit FiLiz

Dog. Dr. Yasemin Ozdem YILMAZ
Prof. Dr. Hiilya ELBE

Dog. Dr. Nur Celik iLAL

Dog. Dr. Ugur CALISKAN

Dog. Dr. Senem Yazici YILMAZ
Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL
Ogr. Gor. Dr. Nurhayat KOCATURK KAPUCU
Prof. Dr. Murat KECIS

Daire Bsk V. Tayfun OZCAN

Prof. Dr. Bur¢ak BOZ YAMAN
Dog. Dr. Ahmet Deniz BAS

Arastirma Laboratuvarlari Merkezi Koordinatorlugi
Bilgi islem Daire Baskanligi

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatérltGgi
Bodrum Giizel Sanatlar Fakiltesi

Edebiyat Fakultesi

Edebiyat Fakdltesi

Edebiyat Fakultesi

Egitim Bilimleri Enstitlist

Egitim Fakdiltesi

Enformatik Boliim Baskanligi

Fen Fakiltesi

Fen Fakiltesi

Hukuk Masavirligi

i.i.B.F

i.i.B.F

i.i.B.F

idari ve Mali isler Daire Baskanlig

Kariyer ve Mezunlarla iliskiler Koordinatorligi
Kittphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
Mimarhk Fakultesi

Mihendislik Fakiiltesi

Muhendislik Fakiltesi

Ogrenci isleri Daire Bagkanlig

Personel Daire Baskanligi

Saglik Bilimleri Enstitlsi

Saghk Bilimleri Fakltesi

Saglik Kiltur ve Spor Daire Bagkanhgi

Spor Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

Spor Bilimleri Fakiltesi

Su Urlinleri Fakiltesi

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligu
Tip Fakiltesi

Toplumsal Katki Koordinatorlugi

Turizm Fakultesi

Turizm Fakultesi

Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi
Uzaktan Egitim Uyg. Ve Ar. Merkezi
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Yasam Boyu Ogrenme Uyg. ve Ar.Mer.Mdr.
Yatagan Meslek Yiksekokulu
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Tablo 5. Stratejik Yonetim ve Planlama Birimi

Adi-Soyadi Unvani

Suimer POYRAZ Strateji Gelistirme Daire Baskani

Kemal Yiice KUTUCUOGLU Ogr. Gor./Stratejik Yonetim ve Planlama Birim Yéneticisi
Hatice KAHRAMAN ERCAN Sube Muduri

Mustafa Hicret YAMAN Ogr. Gér. Dr

Burcu GUVENC Ogr. Gor

Abdulkadir OZDEMIR Bilgisayar isletmeni

Vedat YILDIZ Cozumleyici

Didem SENGUN Uzman

Dogan CALGAN Mali Hizmetler Uzmani
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3. DURUM ANALIZI

3.1. Kurumsal Tarihge

Mugla Sitki Kogman Universitesi'nin temelleri, Mugla ilindeki ilk yiiksekdgretim kurumu olan ve 1975
yilinda Ankara iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ne bagli olarak kurulan Mugla isletmecilik
Yiiksekokulu ile atilmistir. 1982 yilinda Dokuz Eylil Universitesi’ne baglanan bu yiiksekokul, 1989
yilinda kurulan Mugla Meslek Yiksekokulu ile birlikte bolgedeki yiksekdgretimin gelisiminde énemli
rol oynamistir.

Universitemiz, 3 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile “Mugla Universitesi” adiyla kurulmus;
10 Kasim 1992 tarihinde Kurucu Rektoriin atanmasiyla birlikte akademik ve idari yapilanmasina resmen
baslamistir. 1993 yili iki aktif fakilte ve iki meslek ylksekokulu ile okulumuzun ilk 6grencilerini aldig
akademik yil olmustur. Kurulusunda yer alan fakiilte ve yiksekokullar, kisa slirede egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerine baslamis; altyapi yatirimlari ve akademik gelismelerle birlikte Gniversitemiz,
doénemin yeni kurulan Universiteleri arasinda 6ne ¢ikan bir kurum olmustur.

Kurulusundan bu yana gecen sirede Universitemiz; akademik cesitliligini, arastirma kapasitesini ve
toplumsal katki alanlarini siirekli gelistirerek bolgesel kalkinmada 6ncii bir rol Ustlenmistir. Bu
gelisimde, Universitemizin adini tasiyan ve vizyoner katkilariyla 6rnek bir egitim gonillisi olan Sayin
Sitki Davut Kogman’in destekleri belirleyici olmustur. 31 Mayis 2012 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan kararla tiniversitemizin adi “Mugla Sitki Kocman Universitesi” olarak degistirilmistir.

2020’li yillar itibariyla Mugla Sitki Kogman Universitesi; 21 fakiilte, 4 enstitii, 3 yiiksekokul, 16 meslek
ylksekokulu, 6 bélim baskanligi ve 53 arastirma ve uygulama merkezi ile cagdas, Uretken ve yenilikgi
bir Giniversite kimligiyle yoluna devam etmektedir. Universitemiz, 2020 yilinda Yiiksekdgretim Kalite
Kurulu tarafindan kurumsal akreditasyon kapsaminda degerlendirilmeye alinmis, 2024 Yili Kurumsal
Akreditasyon Programi kapsaminda 21.03.2027 tarihine kadar akredite edilmistir.

Akademik mikemmeliyet, dijital dontsim, strdirulebilirlik, uluslararasilasma ve toplumsal etki odakl
hedefleriyle Universitemiz, 2026-2030 donemi stratejik plani cercevesinde hem bdlgesel hem de
kiiresel olcekte fark vyaratan bir ylksekogretim kurumu olma vizyonunu glglendirmeyi
amaclamaktadir.
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3.2. 2021-2025 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani 5 amag, 21 hedef ve 76 performans gostergesinden
olusmaktadir. 2021-2024 dénemine iliskin hedeflere iliskin yil sonu gerceklesme verileriile olusturulan
Stratejik Plan Degerlendirmesini iceren Tablo 6 asagida paylasiimaktadir.

Tablo 6. Stratejik Plan Degerlendirmesi (2021-2024)

Amag 1: Arastirma ve inovasyona Doniik Siireglerin ve Kapasitenin  ilk Dért Yilin Amacin Dort Yillik
Gelistirilmesi Ortalamasi Ortalamasi
Hedef 1.1 Proje liretme kiiltiiriinii gelistirmek ve yayginlastirmak 51,8%
Hedef 1.2 Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak 93,8% .
Hedef 1.3 Dis fon kaynakli proje sayilarini artirmak 76,7% e
Hedef 1.4 Ar-Ge’nin inovasyona doniik giktilarini gelistirmek 96,7%
Amag 2 : Egitim ve Ogretim Siireglerinin iyilestirilerek Mezun ilk D6rt Yilin Amacin Dort Yillik
Niteliginin Artirilmasi Ortalamasi Ortalamasi
Hedef 2.1 Egitim programlarinin kalite ve ihtiyaglara yanit verme 95 3%
boyutunu iyilestirmek 1270
Hedef 2.2 Dijital 68renme ortamlarini gelistirmek 65,2%
Hedef 2.3 Akademik personelin yetkinliklerini siirekli egitim
. .. 86,7%
kapsaminda gelistirmek 83,6%
Hedef 2.4 Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek 84,4%
Hedef 2.5 Kariyer planlama destegi ve akademik danigmanlik
siirecini gelistirip yayginlastirarak 6grencilerin akademik ve 86,4%
bireysel gelisimlerini giivence altina almak
Amag 3: Kurumsal Kalite, Kurumsal Yonetim ve Yapinin ilk Dort Yilin Amacin Dort Yillik
Gelistirilmesi Ortalamasi Ortalamasi
Hedef 3.1 Kurumsal aidiyeti gelistirmek 81,6%
Hedef 3.2 Kurumsal taninirhgi artirmak ve kurumsal kimligi 81 6%
gelistirmek o7
Hedef 3.3 Kurumsal olarak akredite olmak 87,5%
Hedef 3.4 Kalite yonetim sisteminin tiim {iniversite birimlerinde 88,1%
. s 90,0%
islevsel hale gelmesini saglamak
Hedef 3.5 Universitenin performans raporlarina kaynak olacak ve
yo6netimin bilgi ihtiyacini kargilayacak yonetim bilgi sistemini 100,0%
kurum iginde gelistirmek
ilk Dért Yil A Dért Yillik
Amag 4: Topluma Hizmet Alaninda Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi ort Yilin macin Dort Yill
Ortalamasi Ortalamasi
Hedef 4.1 Toplumun Sosyal ve Ekonomik Gelisimine Katkida
S 79,4%
Bulunan Arastirma Projelerinin Sayisini Artirmak
Hedef 4.2 Universite Tarafindan Sunulan Hizmetlerin (Saghk,
Danismanlik Ve Laboratuvar) Ve Uriinlerin Kapsamini Ve Kalitesini 73,4%
Gelistirmek
Hedef 4.3 Toplumla paylasilan bilginin kapsamini ve etkisini 75 0% 80,5%
gelistirmek i
Hedef 4.4 Universitenin kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili etkinliklerinde
topluma déniik yiiziiniin gelistirilerek sosyal yasama sagladigi 94 2%
1470

katkiyi artirmak
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Amag 5: Cagdas Kampiis Gelisiminin Siirdiiralebilirliginin ilk Dort Yilin Amacin Dort Yillik

Saglanmasi Ortalamasi Ortalamasi
Hedef 5.1 Yerlegkelerin alt yapi ve fiziki olanaklarini iyilestirmek 92,1%
Hedef 5.2 Engelsiz kampiis yagamini gelistirmek ve yayginlastirmak 65,0% -

, (]

Hedef 5.3 Cevre ve doga dostu (yesil/stirdiiriilebilir) kampiis

[)
¢alismalarini yayginlastirmak 91,9%

Genel olarak bakildiginda gostergelerin ¢ogunda hedeflenen diizeylere ulasildigi gézlemlenmekle
birlikte atilmasi gereken adimlar g6z 6nilinde bulundurularak asagidaki tespitler yapilmistir.

Universitenin inovasyon konusundaki yapilanma, girdi ve siireglerini gdzden gegirmesi gerektigi
degerlendirilmektedir. Proje iretme kiltlirlinlin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin mevcut yapi ve
kaynaklarin etkinlestirilmesi 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda arastirma projelerinin etkilerinin daha
yakindan izlenmesi, 6grencilerin projelere katiliminin stirdirilmesi ve farkli tirde dis fon kaynaklarinin
kuruma kazandirilabilmesi icin destegin artiriimasi gerekmektedir. Ayrica Universitenin arastirmada
yetkinlik alanlarini netlestirmesi, bu kapsamda izleme ve goézden gecirme mekanizmalarini
kurumsallastirarak isletmesi gerekli gorilmektedir.

Egitim-6gretim alaninda, programlarin niteliginin artirilmasi ve kalite politikalari ile Gst kuruluslarin
stratejileri dogrultusunda programlarin istihdam edilebilirlik ilkesi c¢ercevesinde gelistirilmesi
ongorilmektedir. Yeni program agcma ve yatay genisleme kararlarinin ise stratejik plan ile uyumlu
bicimde ve Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen olcltler dogrultusunda daha titizlikle
degerlendirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

Kurumsal agidan idari ve akademik personel aidiyetinin disilik seviyede oldugu gézlemlenmistir. Bu
nedenle yapilacak calismalarin, sorumlu birim olan Personel Daire Baskanlgl koordinasyonunda,
Universitenin insan kaynaklari ile ilgili usul ve esaslarinin gelistiriimesine paralel bicimde ylratilmesi
gerekmektedir. Ayrica kurumsal aidiyetin gliclendirilmesi ve Universitenin iliski aglarinin gelistirilmesi
icin, paydaslarin katilimiyla diizenlenecek calistaylar sonucunda kuruma 6zgii bir Mezunlarla iliskiler
Modeli’nin tasarlanmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

Toplumsal katki faaliyetleri acisindan ise kurum genelinde ¢ergeveye yonelik bir farkindalik eksikligi
oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda topluma sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeylerinin
hizmeti sunan birimlerce diizenli olarak 6lctilmesi ve 6zellikle dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin
artirilmasi 6nerilmektedir.
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3.3. Mevzuat Analizi

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani kapsaminda gerceklestirilen mevzuat
analizi, Universitenin gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen hukuki cerceveyi ortaya koymayi
amaclamaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130. ve 131. maddeleriile 2547 sayih
Yiiksekdgretim Kanunu basta olmak tizere ilgili temel mevzuat incelenmistir.

Stratejik planlama sirecinde mevzuata dayali yikimliliklerin net bir bicimde ortaya konmasi,
kurumun mevcut durumunun dogru analiz edilmesini ve gelecek donem hedeflerinin gercekci bicimde
belirlenmesini saglamaktadir. Bu dogrultuda, anayasal ve yasal diizenlemelerin yani sira 2809 sayili
Yiksekogretim Kurumlari Teskilat Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu ve diger ilgili ikincil mevzuat g6z éniinde
bulundurularak Universitemizin faaliyet alanlarini etkileyen yasal yiikiimliliikler ve tespit edilen
ihtiyaclar, asagidaki tabloda 6zetlenmistir. Mevzuat kaynakh herhangi bir gérev-yetki catismasina
rastlanmamis olup, mevcut dlzenlemeler c¢ergevesinde ylkiumlilliklerin  yerine getirildigi
degerlendirilmistir.

Yasal cerceveye uygun olarak slrdirilen hizmetlerde, stratejik plan hedefleriyle uyumlu bigimde
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi hedeflenmekte; bu kapsamda mevcut insan ve mali kaynaklarin
etkin kullanimi ile mevzuat kaynakli gelisim alanlarina yonelik ihtiyaclar da planlama stirecine dahil
edilmektedir.

Tablo 7. Mevzuat Analizi
Yasal Yuikiimliiluk Dayanak Tespitler ihtiyaglar

Yorelerindeki tarim ve
sanayinin gelismesine ve
ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida

bulunmak, sanayi, tarim ve e Stratejik alanlarda akademik

kadronun glglendirilmesi

saglik hizmetleri ile diger Bolgesel kalkinma agisindan . . .
hizmetlerde modernlesmeyi, 2547 sayili Yiksekogretim [stratejik dnemi yiiksek alanlardaki ;eILiJ:tli\:ﬁ;i:;_SEktor Is birliginin
Uretimde artisi saglayacak Kanunu (Md.12/g) legitim-6gretim programlari sinirh o Bolgesel kalkinma agisindan stratejik
calisma ve programlar sayidadir. Bnemi olan sektorel alanlar goz
yapmak, uygulamak ve Bniinde bulundurularak yeni
yapilanlara katilmak, bununla programlar agiimasi

ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina
¢OzUm getirici 6nerilerde
bulunmak

@ Egitim ortamlarinin
dijitallestirilmesine yonelik

Eéi‘tinj teknolojisini Uretmek, h547 sayil Viikseksgretim yatirimlar yapilmig ancak.('..'\grc.etim.
lgelistirmek, kullanmak, elemanlarinin bu teknolojileri etkin
yayginlastirmak Kanunu (Md.12/h) kullanimi sinirh kalmustir.

o Ders igeriklerinin buyik bolimu
hala geleneksel yontemlere dayali
sunulmaktadir.

o Ogretim elemanlari icin siirekli
teknoloji kullanim egitimi ve destegi
saglanmasi

e Etkilesimli igerik tasarimi ve aktif
Ogrenme yaklasimlarini destekleyecek
rehber materyallerin gelistirilmesi
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YUksekogretim kurumlari, 6zel ve
kamu kuruluslari ile isbirligi
lyaparak mezunlarina is bulmakta
lyardimci olurlar.

... Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan glicu yetistirmek

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu Md. 47/b

2547 Sayili Yiksekogretim
Kanunu Md. 12/b

o Universitenin toplum ve sektérle
s birligi konusunda tanimlanmis
strateji ve politikasinin yetersizdir.
o Ogrencilere sunulan kariyer
planlama hizmetinin gelistirilmesi
gerekmektedir.

® Mezun iletisim agi zayiftir.

o Ogrencilerin kariyer planlari igin
sunulan danismanlik hizmetinin
gelistiriimesi ve sektorle daha ¢ok bir
araya gelmelerini saglamak igin
vapilacak etkinliklerin artiriimasi

e Mezun iletisim aginin gelistirilmesi

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim
esaslarina dayanan bir diizen
icinde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve
hedeflerine uygun ve ortadgretime
dayali gesitli dizeylerde egitim -
6gretim, bilimsel aragtirma, yayim
\ve danismanlik yapmak

2547 sayili Yuksekogretim
Kanunu (Md.12/a)

 Sanayi/Sektor is birligi ile yapilan
projeler yetersizdir.

e Proje destek birimi aktif olarak
faaliyet gostermemektedir.

® Bilimsel aragtirma ve yayinlarin
hitelik ve nicelik olarak artirilmasi
gereklidir.

® Proje gelistirme kultiriinin destek
birimi faaliyetleri ile yayginlagtiriimasi
@ Arastirmaci insan glicl sayisinin ve
niteliginin artiriimasi

e Basariya dayali 6dil / tanima ve
destek sisteminin gelistirilmesi

o Ar-Ge galismalarina ayrilan bltgenin
artiriimasi

YUksekogretim kurumlari, Ar-Ge ve
lyenilikgilikle ilgili olarak kamu ve
6zel sektor ile isbirligi yapmak,
Uretilen bilgi ve yapilan buluslar
ifikri mulkiyet kapsaminda koruma
altina almak ve uygulamaya
aktarmak lzere, Yiksekogretim
Kurulundan énceden izin almak
kaydiyla, yuksekdgretim kurumu
lyonetim kurulunun karariyla
sermaye sirketi statiisiinde
teknoloji transfer ofisi kurabilirler.

2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu ek 32. md.

ITeknoloji Transfer Ofisi ve Bagli A.S.
faaliyette olup Universitenin
inovasyon kapasitesini artirmak igin
icalismalari hizlandirmasi
gerekmektedir.

e Egitim programlarinin
strdirdlebilirligi igin butce destegi
egitmen Ucretleri, materyaller,
platformlar)

® Fikri milkiyet haklari konusunda
farkindalik yaratmak igin hukuk
firmalari, ticaret odalari ve teknoloji
transfer ofisleri ile ortakliklar
gelistiriimesi

e Finansman modeli destegi

e Prototip laboratuvari

@ Uzman-Mentor destegi ile sektor
odakli proje ofisleri

Orgiin, yaygin, stirekli ve agik
egitim yoluyla toplumun 6zellikle
sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda
egitilmesini saglamak.

2547 sayili Yiksekogretim
Kanunu (Md.12/c ve d)

[Toplumsal katki faaliyetlerinin
koordine edilmesi igin
yapilandiriimis bir Toplumsal Katki
Koordinatorliigl bulunmakla birlikte
topluma hizmet noktasinda
stirdiiriilen faaliyetler ile Universite
capinda farkindaligin gelistirilmesi
gereklidir.

e Toplumsal katki tanimi konusunda
kurum genelinde ortak bir anlayis

e Kurumsal diizeyde planlanmis ve
koordine edilen projeler

® Toplumsal katki faaliyetleri igin
sistematik bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasi kurulmasi

e Topluma hizmet galismalarinin
Bzendirilmesi ve 6dil
Imekanizmalarinin gelistirilmesi.

e Yasam boyu 6grenme kapsaminda
faaliyetlerin artiriimasi

@ Toplumsal hizmet kapsaminda Uriin
ve hizmete donusebilecek faaliyet
alanlarinin paydasglarla birlikte tespit
edilmesi

Kurumun i¢ ve dis kalite glivence
sistemini kurmak, kuruma 6zgu
anahtar performans gostergelerini
tespit etmek, program
degerlendirmesi yapmak

2547 ek 35. Md.

YUksekogretim Kalite
Glivencesi ve
YUksekogretim Kalite
Kurulu Yonetmeligi

Kurum kendi yonergesi kapsaminda
Universite Kalite Komisyonu, Birim
Kalite Komisyonlari ve Kalite
Koordinasyon Ofisi gibi yapilari
kurmus olup 2 yil stireli kurumsal
lakreditasyonu saglamigtir.

e Kalite kiiltirtinin kurumun tim
birimlerinde yerlesmesi igin tabana
yayilim faaliyetlerinin artirilmasi

o Kalite standartlarinin tiim akademik
Ve idari stregler icine entegre edilmesi

o Akademik/idari personel
degerlendirici egitimi almig vb.) ve
Ogrenci baglaminda (kalite elgisi vb.)
calismalara hiz kazandirabilecek insan
kaynaginin gliglendirilmesi
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Kisisel verilerin islenmesinde basta
6zel hayatin gizliligi olmak Uzere
kisilerin temel hak ve
6zgurliklerini korumak ve kisisel
\verileri isleyen gercek ve tuizel
kisilerin yakumlulukleri ile
uyacaklari usul ve esaslar
dizenlemelidir.

6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu

Universitede séz konusu kanun
kapsaminda sistem kurulmusg olup
kisisel verileri ilgilendiren islemler
bu kanuna uygun olarak
yurttilmektedir.

KVKK ile ilgili sistemin sistematik
olarak gozden gegirilmesi

isyerlerinde is saghg ve
lgtivenliginin saglanmasi ve mevcut
saglik ve glvenlik sartlarinin
iyilestirilmesi igin isveren ve
calisanlarin gorev, yetki,
sorumluluk, hak ve
lyuktmlaltklerini dizenlemektedir.

6331 sayili is Saghg ve
Guvenligi Kanunu

Universitede bu kanun kapsaminda
is saghgi ve guvenligi
koordinatorlugu faaliyetlerini
sirdirmektedir.

Birimin uzman insan kaynagi agisindan
ihtiyagc durumu goézden gegirilmelidir.

Binalarda eneriji verimliliginin
saglanmasi ve yenilenebilir enerji
uygulamalarinin yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

04/11/2023 tarih ve
2023/15 sayili
Cumhurbaskani Genelgesi,
5627 sayili Enerji Verimliligi
Kanunu

Enerji Yonetim Sistemi ISO 50001
sertifikasi ile standartla uyum
saglanmistir.

Mevcut enerji sistemlerinde dijital
izleme altyapisi eksiktir.

Isi kayiplarinin buyk kismi yalitimsiz
pencere, ¢ati ve duvar
sistemlerinden kaynaklanmakta; bu
durum eneriji verimliligi agisindan
kritik bir sorun teskil etmektedir.

Kampus genelinde enerji verimliligi

lenvanteri ve eylem planinin

hazirlanmasi

o Akilli enerji izleme ve sayag

sistemlerinin kurulmasi, aylk tiketim
erilerinin analiz edilmesi

* Yenilenebilir enerji sistemleri

(glines/rlizgar) igin on fizibilite

calismalarinin yapilmasi ve fon

baglantilarinin kurulmasi

e |si kayiplarini azaltmaya yonelik
alitim uygulamalari (duvar, ¢ati,

pencere) igin proje ve bltce destegi

saglanmasi

* Enerji tasarrufu saglayan donanim ve
ekipmanlarin (LED aydinlatma,
otomasyon vb.) alimi ve
ayginlastiriimasi

Engelliler, 6zel durumlari ve
farkhhklari dikkate alinarak,
asadiklari gevrede butunlestirilmis
ortamlarda, esitlik temelinde, hayat|
boyu egitim imkanindan ayrimcilk
apilmaksizin yararlandirilir.

Universite dgrencilerinden engelli
olanlarin 6grenime etkin
katilimlarini saglamak amaciyla
Uksekogretim Kurulu
koordinasyonunda, yiksekogretim
kurumlari binyesinde, engellilere
uygun arag-gereg ve ders
materyallerinin, uygun egitim,
arastirma ve barinma ortamlarinin
temini ile egitim streglerinde
asadiklari sorunlarin ¢ozimu gibi
konularda galisma yapmak Uzere
Engelliler Danisma ve Koordinasyon
Merkezleri kurulur.

5378 sayili Engelliler
Hakkinda Kanun

Bu alandaki galismalar Engelsiz
Kampds Birimi koordinasyonunda
strdirilmekte olup Universitenin
bazi binalarindaki diizenlemeler
lsonucu mekanda erisebilirlik ve
egitimde erigebilirlik édalleri
bulunmaktadir.

Erisilebilir fiziki mekanlarin sayisinin
artiriimasi

Gerekli butge planlamasi yapilip
Universite capindaki diizenlemelerin
lasamali bir sekilde tamamlanmasi
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3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 8. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

ilgili
Bé6liim/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaglar

Belgesi

On ikinci Kalkinma Plani

3.2.2.1. Tarim ve Gida
492.6. numarali Tedbir

Aricilikta Griin gesitliligi ve Uretim artiriimasi igin Ula Ali Kogman Meslek Yiksekokulu ile Aricilik ve Cam Bali Uygulama ve
Arastirma Merkezi is paydaslariyla birlikte isbirligini artiracak ¢alismalar yapilmasi.

3.2.2.1. Tarim ve Gida
495.4. numarali Tedbir

Yoresel ve cografi isaretli Grlinlerin tanitimina Universitemiz blnyesinde yer alan akademik birimler, uygulama ve arastirma
merkezleri, Teknokent, TTO, INOVA AS., ticaret odalariyla ve yerel ydnetimlerle isbirliginin artirilmasi. (BAP bu alana éncelik
tanimalidir.)

3.2.2.1. Tarim ve Gida
498.2. numarali Tedbir

Kamu, lniversite ve Ozel sektor ishirligi cercevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin
korunmasi ile iklim dostu Uriin ve uygulamalarin gelistiriimesi alanlari 6ncelikli olmak tzere yiritllen Ar-Ge galismalari igin
Universitemiz biinyesinde yer alan akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, Teknokent, TTO, INOVA AS., ticaret
odalariyla ve yerel yonetimlerle isbirligi artiriimali. BAP bu alana dncelik tanimalidir.

3.2.2.1. Tarim ve Gida
505.1. numarah Tedbir

Uzaktan algilama teknolojisi ile cografi bilgi sistemi tabanh tekniklerin sulama programlarinin olusturulmasinda kullanimina
yonelik Ar-Ge faaliyetleri yiritilmesi icin Universitemiz biinyesinde yer alan akademik birimler, uygulama ve arastirma
merkezleri, Teknokent, TTO, INOVA AS., ticaret odalariyla ve yerel yénetimlerle isbirligi artirimali. BAP bu alana éncelik
tanimalidir.

3.2.2.2. Enerji
508.6. numarah Tedbir

Toplumdaki enerji verimliligi farkindahiginin gelistiriimesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi faaliyetler
yiritilmesi icin Universitemiz biinyesinde yer alan akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, Teknokent, TTO,
INOVA AS., ticaret odalariyla ve yerel yénetimlerle ishirligi artirilmali. BAP bu alana dncelik tanimalidir. Bu faaliyete yénelik
kurulan koordinatoérlik desteklenmelidir.

3.2.2.2. Enerji
508.7. numarah Tedbir

Enerji verimliligi alanindaki kurumsal yapi ve insan kaynagi guglendirilecektir. Halihazirda gliglendirme kapsamina alinmis
binalardan baslamak Uzere enerji verimliligi 6nlemlerinin alinarak kullanicilara bu konuda egitim verilmesi, enerji
verimliligine yonelik proje ve girisimlerin desteklenmelidir.

3.2.2.4. Turizm
523.3. numarah Tedbir

“Strdirilebilir Turizm Programi” kapsaminda turizmde yesil déniisiimiin saglanmasi amaciyla Universitemiz biinyesinde
yer alan ilgili akademik birimler, uygulama ve arastirma merkezleri, Teknokent, TTO, INOVA AS., ticaret odalariyla ve yerel
yonetimlerle isbirligi artirilmali. BAP bu alana 6ncelik tanimalidir.

3.2.2.4. Turizm
523.7. numarah Tedbir

Turizmin c¢evreye, sosyal ve kiltirel dokuya karsi olusturabilecegi olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla
ziyaretgilerin “sorumlu turizm anlayisi’na sahip olmalari igin bilinglendirme faaliyetleri yiritilmesi amaciyla yerel
yonetimler, kamu ve sektor temsilcileriyle igbirligi artiriimali.
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3.2.2.4. Turizm
525.1. numarah Tedbir
525.4 numaral Tedbir

525.1 Hizmet kalitesini iyilestirerek daha rekabetci bir turizm sektori olusturmak lzere personelin mevcut becerilerini
gelistirmesi ve yeni beceriler edinmesi yonelik isletmede meslek egitiminin yayginlastiriimasina yonelik calismalar
yapilacaktir.

525.4. Turizm sektorinin ihtiyaci olan nitelikli ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik uygulamali egitim programlari
gelistirilerek surdirilecektir.

ilgili bliim ve programlarin mevcut miifredatlarinin giincellenmesi.

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
558.3 numaral Tedbir

2547 sayil Yuksekogretim Kanunu kapsaminda yuksekogretim kurumlari blinyesinde
kurulan uygulama ve arastirma merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaglari dikkate alinarak yeniden yapilandiriimasi
¢alismasinin tamamlanmasi.

3.2.3.3. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
551.3 numarali Tedbir

Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan kaynagi kapasitesinin
gelistirilmesine yonelik ¢calismalar yapilacak ve performans bazli destek saglanabilmesi igin calismalar yapilmasi.

3.2.3.5. Fikri Mulkiyet Haklari
565.4 numarali Tedbir

Fikri ve sinai mulkiyet haklariyla ilgili TTO tarafindan kurum igi ve kurum digi akademik galismalarin niteligi ve sayisinin
artirilmasi ve kendi TTO kapasitemizin bu alanda gelistiriimesine yonelik egitim faaliyetlerine katilim saglanmasi.

3.2.3.5. Fikri Milkiyet Haklari
565.9 numarali Tedbir

Universite 6grencilerinin (6zellikle mithendislik fakiiltesi ve isletme fakiiltesi &grencileri basta olmak tizere) fikri ve sinai
mulkiyet haklariyla ilgili staj, arastirma, tez vb. akademik ¢alismalar yapmalarinin tesvik edilmesi, lisans ve/veya lisansust
diizeyde FSMH dersi verilmesi.

3.2.3.5. Fikri Mulkiyet Haklari
565.11 numarali Tedbir

FSMH alaninda akademik tez veri tabani olusturulmasi amaciyla bu yondeki ¢alismalara TTO olarak destek verilmesi.

3.2.3.6. Bilgi ve iletisim teknolojileri
590 Numarali Tedbir

590. ileri dijital teknolojilerin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi ve bu teknolojileri kullanacak isgiiciiniin yetistirilmesini
desteklemek amaciyla mekanizmalar gelistiriimeye c¢alisilacaktir.

3.2.3.11. insaat, Miihendislik-
Mimarlk, Teknik Musavirlik ve
Muteahhitlik Hizmetleri

636 Numaralh Tedbir

Mimarhk-muhendislik egitimi glincel gelismelere uygun olarak gézden gegirilerek niteligi artirilacaktir.

3.2.3.11. insaat, Miihendislik-
Mimarlik, Teknik Misavirlik ve
Muteahhitlik Hizmetleri

636.1 Numarali Tedbir

Universitelerdeki mimarlik-mithendislik egitim miifredati yapi bilgi modellemesi, déngiisel ekonomi, enerji verimliligi gibi
alanlar ile hukuk, s6zlesme yénetimi, proje yonetimi ve risk ydénetimi gibi yonetsel konularda nitelikli isglict yetistirilmesine
yonelik yeniden diizenlenecektir.

3.3.1. Egitim
672 numarali Tedbir
672.1 numaral Tedbir

672. iklim degisikligi ile miicadele basta olmak iizere siirdiiriilebilir kalkinma bilincinin tim &grencilerde olusturulmasi
saglanacak, egitim mekanlari yesil donlisimi saglayacak sekilde tasarlanacaktir.
672.1. Disiplinler tsti bir yaklasimla iklim degisikligi ve stirdurilebilir kalkinma, tiim 6gretim programlarina dahil edilecektir.

675 Numaral Tedbir

Yasam boyu 6grenmeye katihm ve belge gesitliligi artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik edilecek, hayat boyu
O6grenme sisteminin isglici piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin
kullanimi saglanacaktir.

682 Numaral Tedbir

Universitelerin nitelik yoniinden gelisimlerinin izlenmesi ve yénlendirilmeleri i¢in kurulan Dijital Déniisiim ve Veri Yonetimi
Koordinatorligi’niin gelistirilmesine galigilacaktir.

3.3.1. Egitim
684.2 Numarali Tedbir

Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, iniversite grencilerine ve mezunlarina yénelik kariyer
rehberligi ve danismanhg faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi desteklenmesine yonelik galismalar
yapilacaktir.

685 Numaral Tedbir

685. Yiksekogretimin uluslararasilasma diizeyi ylkseltilecek, tilkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler ve akademisyenler igin
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685.2. Numarali Tedbir

¢ekim merkezi haline getirilmesi igin ¢alismalar yapilacaktir.

3.3.1. Egitim
685.3 Numarali Tedbir

Yiksekogretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

686 Numaral Tedbir

686. Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

684.3 Numarali Tedbir

684.3. Mezunlarin isglici piyasasi performanslari dizenli takip edilerek ilgili gbstergelerde Universitelerin gelisimlerinin
izlenmesine yonelik calismalar koordinatorlik araciligiyla saglanacaktir.

3.3.1. Egitim
686.5 Numarali Tedbir

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her birinden beklenen kazanimlarin Tirkiye Yeterlilikler Cercevesinde
gelistirilmesi, doktora olgunluk dizeyine ulasmis belirli iniversitelerde sanayi doktora programlari gibi mesleki doktora
programlarinin olusturulmasi desteklenecektir.

3.3.1. Egitim
687 Numaral Tedbir

Universite kampiislerinin siirdiiriilebilir ve iklim dostu kampislere dénistiiriilmesi desteklenecektir.

3.3.1. Egitim
688 Numaral Tedbir

Yiksekogretimde dijital donlisiim saglanacaktir.

688.2 Numarali Tedbir

688.2. Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin sunulmasi, yapay zek4, robotik ve
artirilmig gergeklik basta olmak Uzere bilgi ve iletisim teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amagl kullanilabilecek
yazilim, arag ve ekipmanlara erisimin saglanmasi desteklenecektir.

3.3.1. Egitim
688.5 Numarali Tedbir

Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim giivenligine ydnelik kapasitesi gelistirilecektir.

3.3.1. Egitim
693.1 Numarali Tedbir

Yiksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

3.3.2. istihdam ve Calisma hayati
697.3 Numarali Tedbir

697.3. Engellilerin istihdam edilmelerine yonelik is ve meslek danismanligi hizmetleri yayginlastirilacaktir.

3.3.2. istihdam ve Calisma Hayati
698.5 Numaral Tedbir

698.5. Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla faaliyetler
yurutllecektir.

698.2 Numarali Tedbir

698.2. Geng girisimcileri yenilik¢i buluslara ve projelere yonlendiren hibe destekleri artirilacaktir.

35’43l\.lj?nga“rkall Tedbir 704. is saghgi ve giivenligi hizmetleri daha etkin ve verimli hale getirilecektir.

3.3.4. Aile 724. Afet ve kriz donemlerinde ailelerin ekonomik, sosyal ve psikolojik olarak gliglendiriimesine yonelik g¢alismalar
724 Numarali Tedbir yapilacaktir.

3.3.7. Genglik 746. Genglerin fiziki, sosyal ve muhakeme yoniyle gelisimleri ile yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen bilim, sanat,
746 Numarali Tedbir kiltar ve spor faaliyetlerine katilimlari 6zendirilecektir.

3.3.7. Genglik 746.2. Genglerin yesil ve dijital donlisimiin etkilerine ve gelecegin ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi ve tretkenliklerinin

746.2 numaral Tedbir

desteklenmesi igin gerekli becerileri kazanmalarina yardimci programlar gelistirilecektir.

3.3.8. Engelli Hizmetleri
763 numarali Tedbir

Fiziksel gevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basil, dijital ve gérsel medya yayinlari ile
kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

3.3.13. Nifus ve Yaglanma
805 Numarali Tedbir

805. Aktif ve saglikli yaslanma igin yaslilara sunulan saglk ve bakim hizmetlerinin etkinliginin ve kalitesinin artiriimasi
saglanacaktir.

21




3.4.1. Afet Yonetimi
832.4. numarali Tedbir

Egitim ve saghk basta olmak Uzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganisti durumlara karsi hazirhk
durumu giglendirilecektir.

3.4.3. Sehirlesme
851.6 Numarali Tedbir

851.6. Teknik ve sosyal altyapi alan standartlari; yerlesimlerin cografi, demografik, kiltirel ve sosyal 6zellikleri ve ihtiyaglari
ile kapsayicilik ilkesi cergcevesinde yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde gelistirilecektir.

3.4.2. Kentsel D6nlisim
846 Numarali Tedbir

846. Kentsel donlsiim projeleriyle, sosyal yapinin ihtiyaglarina ve surdirilebilir sehirlesme 6zelliklerine uygun ve afetlere
karsi direngli yerlesim alanlari olusturulacaktir.

3.4.5. Cevrenin Korunmasi
868 Numarali Tedbir

868. iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artiriimasi saglanacaktir.

3.5.3. Sivil Toplum
940.4 Numarali Tedbir

940.4. Universitelerde sivil toplum alanina yénelik birimlerin agilmasi ve bu birimlerin desteklenmesine yénelik galismalar
yapilacaktir.

3.5.8. Dijital Devlet

964.2 Numarali Tedbir

964.2. Kamunun dijital dontsimiini desteklemek Gizere kurumlar arasi ve kurumsal diizeyde idari ve teknik koordinasyonu
da kapsayacak sekilde diizenleme yapilacaktir.

Orta Vadeli Program (2026-2028)

Sanayide ylksek katma deger ve
teknoloji odakl donusum (sayfa 21)

Yoresel ve geleneksel Urlnlerin ticarilestiriimesine ve katma degerinin artirilmasina yonelik markalasma, tasarim, ambalaj
ve sertifikasyon siiregleri tesvik edilecek, uluslararasi pazarlara erisimi kolaylastiracak dijitallesme ve e-ticaret altyapilari
glclendirilecektir.

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelistirilmesi (sayfa 21)

Ar-ge merkezleri ile tasarim merkezleri ve teknoloji Gelistirme Bolgeleri desteklenerek girisim ofisleri modeli ile kulugka
merkezleri yayginlastirilacak, daha fazla girisimci ekosisteme dahil edilecektir.

Universite sanayi isbirligi modeli kapsaminda teknoloji platformlari, iriinlestirme odakli platformlar ve énciil Ar-Ge
laboratuvarlari etkin bir sekilde desteklenecektir.

Yapay zek3, siber giivenlik, otonom sistemler, kuantum teknolojileri, hipersonik sistemler, yeni nesil malzeme teknolojileri
ve uzay teknolojileri gibi kritik alanlarda Ar-Ge faaliyetleri desteklenecek ve bu alanlarda galisan arastirma kurumlari,
Universiteler ve 6zel sektor sirketleri arasindaki isbirligi tesvik edilecektir.

Enerji ve madencilik sektoriinde kullanilan kritik teknoloji ve ekipmanlarin gelistirilmesi ve yerlilestiriimesine yonelik Ar-Ge
ve Ur-Ge faaliyetleri desteklenecek.

Fikri mulkiyet varliklarinin yiksek teknolojili ve katma degerli tretime katkisinin artirlmasi amaciyla patent, marka ve
tasarimlara iliskin degerleme, finansmana erisim ve ticarilestirme mekanizmalari giiglendirilecektir.

Yesil donisimin
hizlandirilmasi(sayfa 22)

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik Gretimi artirilarak enerjide ithal kaynaklara bagimlilik azaltilacak, yerli Griin
kullanim sarti icerecek sekilde YEKA projeleri gelistirilecek ve deniz (istii riizgar enerjisi potansiyelinin degerlendiriimesine
y6nelik calismalar yiritilecektir.

Eneriji tiiketiminin yiksek oldugu sektorler basta olmak lzere enerji verimliligi yatinmlari desteklenecektir

Dijital donusime gegisin
desteklenmesi (sayfa 24)

Yapay zeka alanina 6zgii tematik kiimelenmeler ve arastirma merkezlerinin sayisi artirilacak, hesaplama altyapilarinin yapay
zeka arastirmacilarina erisimi kolaylastirilacak ve uluslararasi isbirlikleri gelistirilecektir.

Siber giivenlik alaniyla ilgili ihtiya¢ duyulan mevzuat diizenlemeleri AB miiktesebati ile uyumu gozetilerek hazirlanacaktir.
Veri ekonomisine gegisi hizlandirmak Gzere, veri sahipligi ve paylasim sorumluluklari ile teknik yontemlere iliskin hususlari
da kapsayan ulusal politika gergevesi hazirlanacak, veri yonetisimi ¢ati mevzuati ve altyapisi olusturulacaktir.

Veri temelli karar alma mekanizmalarini gelistirmek ve veri mahremiyeti ile glivenligini gbzeten bir yonetisim ¢ergevesi
olusturmak amaciyla Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem Plani hayata gegcirilecektir.

Kamuda bilisim hizmetlerinin giivenli ve yenilikgi kullanimina yonelik mekanizmalar gelistirilecek, dis ticaret agig verilen
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yazilim, ve altyapi harcamalarinda tasarruf ve etkinlik saglanacak, agik kaynak kodla gelistirilen uygulamalar artirilacaktir.

isgliciiniin beceri uyumunun
iyilestirilmesi (sayfa 28)

Basta meslek yiiksekokullari olmak Uzere yuksekdgretim kontenjanlarinin kamu ve 6zel sektoriin orta vadede ihtiyag
duydugu isglci ile uyumu glglendirilecektir.

Savunma sanayii, yapay zeka, siber glivenlik, enerji ve madencilik ile uzay teknolojileri gibi nitelikli insan kaynagi ihtiyaci olan
stratejik alanlarda isglici yetistirmeye yonelik yurtdisi lisanststu egitim desteklenecek, kamu-lniversite 6zel sektor
ishirligiyle stirekli egitim ve gelisim programlari ve mesleki egitim imkanlari yayginlastirilacaktir.

Yurt disindaki st seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yiriten nitelikli arastirmacilar desteklenecek, yetkin
arastirmacilara yonelik tlkemizde tam veya kismi zamanli galisma imkanlari ve ortamlari gesitlendirilecektir.

Mesleki ve teknik egitim mufredati 6zel sektoérle isbirligi icerisinde glincellenecek, staj ve isbasi egitimi programlarinin
yayginlastirmasini saglayacak sekilde yonetim ve finansman konulari da dahil olmak tzere 6zel sektor katilimi artirilacaktir.
Mesleki ve teknik egitim igerigi sektor ihtiyaglari, basta yapay zeka olmak lzere teknolojik gelismeler ve stratejik éncelikler
dogrultusunda yenilenecek, altyapi ve isbirlikleri gi¢lendirilecek ve Ogrencilere uygun yonlendirme ile erisim imkani
saglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim ve yiksekdgretim mezunlarina yonelik mezun takip sistemi olusturulacak, isglici piyasasi
performanslari analiz edilecek ve ilgili paydaslarla paylasilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Sisteminin egitim, istihdam politikalariyla entegrasyonu giiglendirilecektir.

Dijital ve yesil becerilere yonelik yeni yeterlilikler gelistirilecektir.

Yapay zeka, siber giivenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterliliklere yonelik hizli egitim modiilleri kamu-6zel
sektor ve Universite isbirliginde uygulanacaktir.

Yapay zeka, siber giivenlik gibi kritik alanlarda tanimlanacak mikro yeterliliklere yonelik hizli egitim modiilleri kamu-6zel
sektor ve Universite isbirliginde uygulanacaktir.

Harcamalarda etkinligin artirilmasi
(sayfa 39

Kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi amaciyla harcamalar sistematik olarak goézden gegirilmeye devam edilecek,
verimsiz harcama alanlari tasfiye edilecektir.

Kamu harcamalarinda etkinligi artiracak tasarruf tedbirlerine iliskin denetim ve izleme faaliyetlerine devam edilecektir.
Kamu yatinm programinda rasyonellestirme calismalari strdirilerek ekonomik ve sosyal fayda Uretecek yatirimlar
onceliklendirilecektir.

Afetlere direngli yapilarin
finansmaninin saglanmasi (sayfa 40)

Egitim ve saglk basta olmak lizere kamu hizmeti sunan yapilar, afet ve acil durumlara karsi giiglendirilerek hazirhk dizeyi
arttirilacaktir.
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3.5. Program-Alt Program Analizi

Tablo 9. Alt Program Analizi

Program

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

Alt Program

Alt Program Hedefi

birikiminin
teknolojik

Ulkemizin  bilgi
artirlmasina  ve
gelisimine katkida bulunmak

Tespitler

Universitemizde arastirma ve gelistirme
potansiyelinin artirlmasi amaciyla kurulan
ALM altyapisi glincel teknolojik gelismeleri
karsilamakta zorlanmaktadir. Laboratuvarlarin
glncelligi ve  sirdurilebilirligi  konulan
iyilestirmeye acik alanlardir.Doner sermaye

ihtiyaglar

Universitemiz ileri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama
Merkezi kapsaminda makine-techizat ihtiyaglari igin
arastirma alt vyapilarini  destekleyecek projeler
hazirlanmali ve Yatirim Programina dahil edilmesi
saglanmalidir.

Sanayinin ihtiyaglarina ¢o6ziim (retecek arastirma

ARASTIRMA lizere yuksekogretim | gelirlerinin arastirma altyapisi finansmanina | altyapi projelerinin artirilmasi igin kurumsal isbirlikleri
ALTYAPILARI . N - -~ . . L - .
kurumlarinda arastirma | katkisi yeterli diizeyde degildir. Diger | glglendirilmelidir. Universiteler ve arastirmacilar
altyapilarinin  kurulmasi  ve | Yuksekogretim kurumlari ile ortak projeleri | arasinda paylasim ve isbirligi kiiltirt gelistirilmelidir.
kapasitelerinin gliglendirilmesi | gelistirilerek arastirma altyapilarinin ortak | Performans programinin gosterge hedefleri ile
kullanimi saglanamamustir. stratejik plan performans gostergelerinin
entegrasyonu saglanmalidir (tim program hedefleri
icin gecerli)
Universitemiz ~ Bilimsel  Arastirma  Proje | Bu program kapsaminda Merkezi Y&énetim Biitce
Koordinatorligiince proje destekleri bltce | Kanunuyla tahsis edilen hazine desteklerinin
kisiti gozbniinde bulundurularak | artirilmasi saglanarak bilimsel arastirma projelerine
desteklenmekte olup s6z konusu bitge | basvurular tesvik edilmeli, proje ve bursiyer
ddeneklerinin toplam 6denek igindeki payinda | sayilarinda artis saglanmalidir.
yillar  itibariyle  diisis  gozlenmektedir. | Patent ve endustiyel Urln bagvurularina tesvik
VUKSEKOGRETIMDE Viksekigretim  kurumlarinda Universitemizdeki Teknoloji Transfer Ofisi geng | saglanmalidir.

BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

inovasyon amagh  bilimsel

¢alismalarin artirilmasi

bir ofis olmakla birlikte patent, faydali model
basvurularinda ve Uriine donlismesinde 6nemli
asamalar katedilmis ancak henlz hedef
degerlere ulasilamamistir.
Kurum i¢i proje destekleri yillar itibariyle
artmakta olup dis kaynakli projelerde ve
bilimsel arastirma projelerinde hedef degerler
asilmigtir. Ayrica yayin sayilarinin artmaya
devam ettigi tespit edilmistir.

Doner sermaye gelirlerinin gesitlendiriimesine dontik
politikalar gelistirmeli ve tezsiz yuksek lisans
programlarinda artis saglanmahdir.
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Program

HAYAT BOYU
OGRENME

Alt Program

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi

Toplumun tim kesimlerine
ihtiyag  duydugu alanlarda
egitimler  verilmesi, kamu
kurum ve kuruluglari, 6zel
sektor ve uluslararasi
kuruluglarla isbirliginin
gelismesine katkida
bulunulmasi

Tespitler

Universite biinyesinde meslek edindirme,
mesleki ya da disiplinler arasi alanlarda
uzmanlk, kariyer gelistirme gibi kisisel kapasite
artirici  egitim programlari  dizenlenmekte
olup, sosyal sorumluluk projeleri ile topluma
yonelik faaliyetlerin daha etkin sunulmasi
saglanmaya ¢alisiimaktadir. Bu kapsamda takip
edilen gostergelerde hedef degerlere ulasma
diizeyi 6zellikle Covid-19 salgini ve 2023 yilinda
Ulkemizde yasanan Kahramanmaras merkezli
depremlerin etkisiyle disiik kalmistir.

ihtiyaglar
Yasamboyu egitim faaliyetleri kapsaminda
erisilebilirligin artirlmasi ile boélgemizdeki tim

kesimlerin ihtiya¢ duydugu egitimlerin nitelik ve nicelik
olarak sayisinin artmasi, kariyer etkinlikleri ile
mezunlarla iligkilerin  gelistirilmesi  saglanmaldir.
Toplumun tim kesimlerine dénik yonelik egitim
kapsaminda faaliyetlere Merkezi Yonetim Biitge
Kanunuyla hazine destekleri saglanmalidir.

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Universitemizin kendi arastirma, uygulama
hastanesi bulunmamakta olup Universitemiz
ile Saglik Bakanhgi arasinda imzalanan protokol

kapsaminda saglik personelimiz tedavi edici
saghk faaliyetlerini  sUrdidrmektedir. Bu
kapsamda herhangi bir gosterge takibi

yapilmamaktadir.

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Greten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma, lretme ve
aktarma vyetkinliklerinin artirilmasi amaciyla,
proje  egitimleri, disipline  6zgii  ve
yuksekogretimde vyenilikgi yaklasimlarla ilgili
hizmet iGi egitim ve etkinlikler
diizenlenmektedir. Universitemiz biinyesindeki

Ogretim elemanlarinin yurt digi arastirma
deneyimi kazanmasi tesvik edilerek
indekslerde  taranan dergilerde yapilan

yayinlara tesvik artirilmaktadir. Bu alt program
kapsaminda 4 gosterge takip edilmekte olup,
Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma  desteklerinden  yararlananlarin
sayisinda hedef degerlerin altinda kalinmig
diger gostergelerde hedeflerin asildigi tespit
edilmistir.

Yuksekogretim Kurulu tarafindan verilen doktora burs
desteklerinin kapsami genisletilmelidir.
Bilimsel arastirma projelerinde finans kaynaklarinin
gelistirilmesi  ve  basvurularin  tesvik  edilmesi
saglanmalidir.
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Program

Alt Program

ON LiSANS EGITiMIi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

Tespitler

Universitemizdeki birim ve programlarin ulusal
ve uluslararasi akreditasyon almasi igin
¢alismalar devam etmekte olup silirece yonelik
egitimler diizenlenmektedir. Universitemizin
Avrupa Yiiksek Ogrenim Alanina entegrasyonu
ve Ulkemizin altina imza koydugu Bologna
sirecine  uyum amacina vyonelik olarak
Erasmus, Comenius, Leonardo da Vinci,
Grundtvig gibi Avrupa Birligi Egitim Programlari
ile bu programlarin alt alanlarinda faaliyetler
yuratilmektedir. Universitenin egitim-
Ogretim, bilimsel arastirma ve galismalarina
yardimci olmak amaciyla, bilgi ve belge erisim
hizmetlerinde gelisen teknolojiler kullanilarak
dinya standartlarinda hizmet sunulmaktadir.
Bu alt program kapsaminda takip edilen
gostergelerde hedef degerlere genel olarak
ulagilmig  olup  lisansustl  programlarda
mezuniyet oranlarinda ve toplam 6grenci sayisi
icindeki payda istenilen hedef degerlere heniiz
ulagilamadigi tespit edilmistir.

ihtiyaglar

Derslik, ofis, laboratuvar vb. fiziki yapilarin cagdas ve
bilimsel egitimin gereklerine cevap verebilecek sekilde
yatirm projelerine destek saglanmalidir.
Akredite egitim programlari ve laboratuvarlarin
sayisinin artirilmasi ayrica strekliligi icin Merkezi
Yénetim Blitgesinden destek  saglanmalidir.
Ulkemizin kalkinma planlarina katki saglayacak nitelikli
isglicli ihtiyacinin hasil oldugu alanlardaki programlar
desteklenmelidir.

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim  6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel
ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yikseltilmesi

Universite yerleskelerimizde kantin, kafeterya,
rekreasyon alanlari ve spor tesisleriyle sosyal
yasam alanlari desteklenmekte olup kampds
yasamini iyilestirmeye yonelik faaliyetler
devam etmektedir. Bu alt program kapsaminda
Universitemizde takip edilen tim
gostergelerde hedef degerlere kismen veya
tamamen ulagiimistir.

Ogrencilerin ders disi sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerine katki saglayacak agik ve kapali alanlarin
artirilmalidir.

Ogrencilerin  daha uygun fiyatlarla beslenme
ihtiyaglarinin karsilanabilmesi ve sayisinin artmasi igin
Merkezi Yonetim Biitce Kanunuyla hazine destekleri
artirilmalidir.
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3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 10. Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

On Lisans-Lisans Programlari

Lisanslstli Programlari

Yabanci Dil Programlari

. Uzmanlik ve Yan Dal Uzmanlhk Programlari
A- Egitim-Ogretim
Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari, Uzaktan Egitim

Mesleki Egitim ve Staj Hizmetleri

© N o Uk~ wNe

Hizmet igi Egitim Faaliyetleri

Arastirma Projeleri

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar

Ar-Ge Uriinleri
Universite-Sanayi is Birlikleri
B- Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Arastirma-Alt Yapi-Laboratuvar Hizmetleri
Teknoloji Transfer Ofisi

Teknopark

L X N OV R W DNPR

Girisimcilik Faaliyetleri

N
=

Yenilik¢i Teknoloji Faaliyetleri

-
=

Etik Kurul Hizmetleri

Saglik ve Guvenlik

Barinma, Beslenme ve Ulasim
Ogrenci Destek Hizmetleri

C- Kurumsal Kapasite Kreg

Kiitiphane Hizmetleri

Basim-Yayim

N v o~ w N e

Uygulama Otelleri, Misafirhane

Danigmanlik ve Bilirkisilik
Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
Tanitim ve Halkla iliskiler
D- Toplumsal Katki Sosyal Sorumluluk Projeleri

Surdirilebilirlik Hedefleri ile ilgili Calismalar

S A

Universite-Sehir Entegrasyonu

27



3.7. Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katiimciligin saglanabilmesi ¢alismalarinin daha
etkin yapilabilmesi icin Universitemizin etkilesim icinde bulundugu paydaslarin goris, talep ve énerileri
stratejik planlama sirecine dahil edilmistir.

Paydas analizinin ilk asamasi Universitemizin triin ve hizmetlerini alanlar, yénlendirenler, bu {riin ve
hizmetlerden etkilenenler ve etkileyenlerin kimler oldugu temelinde paydaslarin tespitidir. S6zii edilen
hususlara karsilik gelen paydaslarin etkilesim diizeyi, tirlin ve hizmetten faydalanan kitle, etkilesim
durumu ve sekli dikkate alinmis ve Universitenin sundugu driin ve hizmetlerle paydaslar
iliskilendirilmistir. Bu cercevede; Mugla Sitki Kogman Universitesinin paydaslari; tiriin ve hizmetlerden
faydalananlar, calisanlar, temel ortaklar ve stratejik ortaklardir.

3.7.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak yapilan paydas onceliklendirmesine gore
Universitemizin vermis oldugu hizmetlerle ilgili olarak paydaslarimizin gérisleri alinmis, vermis
olduklar katkilarla stratejik planimizin daha saglkl bir sekilde olusturulmasi saglanmistir. Belirtilen
hususlar 1siginda olusturulan Paydas Onceliklendirme Tablosunda; paydaslarimizin niteligi, dnem ve
etki derecesi ile 6nceligi; Paydas/Uriin Hizmet Matrisi Tablosunda ise belirlenen faaliyet alanlari
kapsaminda paydaslarimiza sunulan Urin/hizmetler listesinde yer alan Urin ve hizmetlerin hangi
paydasi ilgilendirdigi hakkinda bilgi verilmistir. Planda etkilesim icinde bulunulan tim paydaslarimiza
tek tek yer vermek miimkiin olmadigindan bazilari gruplandiriimistir. Ornegin; tablolarda belirtilen
bakanliklar disindaki bakanliklar “Diger Bakanliklar”, il ve ilce belediye baskanliklari “Yerel Yonetimler”
vb. seklinde adlandiriimistir.

Tablo 11. Paydagslarin Onceliklendirilmesi

i¢ Paydas/ . .

Paydas Adi Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Akademik Personel iP Onemli Gugli Birlikte Calis
idari Personel iP Onemli Gigli Birlikte Calis
Akademik Birimler ip Onemli Giiclii Birlikte Calis
idari Birimler ip Onemli Giiclii Birlikte Calis
Emekli Personel DP Onemli Zayif Cikarlarini gozet
Ogrenciler DP Onemli Gicli Birlikte Calis
Potansiyel Ogrenciler DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Mezunlar DP Onemli Glgli Birlikte Calis
Yiksekogretim Kurulu DP Onemli Gugla Birlikte Calis
li:l:z«r:ééretim Kalite DP Onemli Gigli Birlikte Calis
E:ri:f“ite'eraras' DP Onemli Giiglil Birlikte Calis
OsYM DP Onemli Giiclii Birlikte Calis
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i¢ Paydas/

Paydas Adi Dis Paydas Onem Derecesi Etki Derecesi Onceligi
Milli Egitim Bakanhgi DP Onemli Gugla Birlikte Calis
Hazine Ve Maliye - . i .

Bakanlig! DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Saglik Bakanligi DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Strateji Ve Bltge i . - -

Baskanhii DP Onemli Gugla Birlikte Calis
Sanayi Ve Teknoloji - . - -

Bakanlig DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Diger Bakanliklar DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Sayistay DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Valilik DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Yerel Yonetimler DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Adim Universiteleri DP Onemli Gigli Birlikte Calis
TUBITAK-TUBA DP Onemli Gigli Birlikte Calis
Tark Patent Ve Marka DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Kurumu

Kamu ihale Kurumu DP Onemli Gigli Birlikte Gali
Ulusal Ajans DP Onemli Guglu Birlikte Calis
KOSGEB DP Onemli Guglu Birlikte Calis
GEKA DP Onemli Guglu Birlikte Calis
TEKNOPARK Ortaklari DP Onemli Zayif Calismalara Dahil Et
Sosyal Giivenlik DP Onemli Gigli Birlikte Calis
Kurumu

Ticaret Ve Sanayi - . - .

Odalan DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Medya Kuruluslari DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Sivil Toplum " . - -
Kuruluslari DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Diger Kamu Kuruluglari DP Onemli Gugla Birlikte Calis
isverenler DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Tedarikgiler Ve " . .
Mistecirleri DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
Diger Kamu - . i .
Kuruluslar, DP Onemli Guglu Birlikte Calis
Arastirma

Kuruluslarinin " . :
Fonlari(Yabanci/Ulus bP Onemli zayif lzle

al)

Sitki Kogman Vakfi DP Onemli Zayif Cikarlarini Gozet
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Tablo 12. Uriin/Hizmet Matrisi

A-Egitim-Ogretim C-Kurumsal Kapasite| D-Toplumsal Katki
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Akademik Personel . .

idari Personel . . . . . . . . . . . . .

Akademik Birimler . . . . . . . . . . . . . . . .

idari Birimler . . . . . . . . . . . . . .

Emekli Personel . . . .

C)grenciler . . . . . . . . . . . . . . . .

Potansiyel Ogrenciler . .

Mezunlar . . .

Yiksekogretim Kurulu . = |- . . . . . . . .

Yiiksekogretim Kalite Kurulu| il . . . . . . . . . .

Universitelerarasi Kurul . . . .

OsYM - - [-] - -

Milli Egitim Bakanlig . . . . . . .

Hazine ve Maliye Bakanlig . = |- . . . .

Saglik Bakanhgi . . | . . . . . . . .

Strateji ve Bitge Baskanlig . . . . .

Sanayi ve Teknoloji . . . . . .

Diger Bakanliklar . . . . . . . . .

Sayistay . . . . . .

Valilik . . . . . . . . . . .

Yerel Yonetimler . . . R . . .

ADIM Universiteleri . . |- . - | - . . . .

TUBITAK-TUBA . . . . . . .

Turk Patent ve Marka . . R .

Kamu ihale Kurumu . . . . . .

Ulusal Ajans . . . . . . .

KOSGEB . .

GEKA . .

TEKNOPARK Ortaklari . . . .

Sosyal Guvenlik Kurumu . .

Ticaret ve Sanayi Odalari . .

Medya Kuruluslari . . . .

Sivil Toplum Kuruluslari . . . . . . . . . .

Diger Kamu Kuruluslari . . . . . . . .

isverenler . . . . .

Tedarikgiler ve mistecirleri . . . . . .

Diger Kamu Kuruluslari . . . . . . . .

Arastirma Kuruluslarinin . . . . .

Sitki Kogman Vakfi . . . . . . .
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3.7.2. Paydas Gorislerinin Alinmasi Ve Degerlendirilmesi

Paydas matrisinde yer alan paydaslarin hizmet alanlariile ilgili géris ve Onerilerini belirlemek amaciyla
ic ve dis paydaslara anket ¢alismasi uygulanmuistir. i¢ paydas anket uygulamasi; akademik personel ve
idari personele yonelik olarak diizenlenmistir. Dis paydas anket uygulamasinda ise; tim Bakanliklar,
Bakanliklarin Bagh il Mdudirliikleri, Sayistay Baskanligi, Yiiksekoégretim Kurulu Baskanhg,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu Baskanhgi, ADIM Universiteleri, TUBITAK, OSYM, Tiirk Patent ve Marka
Kurumu Baskanligi, Kamu ihale Kurumu Baskanligi, Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi Baskanlgi, Giiney Ege Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi, Ulusal Ajans, Mugla
Valiligi, Mugla Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, Mugla ilce Belediye Baskanliklari, Mugla il ve ilge Ticaret
ve Sanayi Odasi Baskanlklari, Mugla Ticaret Borsasi Baskanlgi, Universite tedarik¢i ve mistecirleri,
TEKNOPARK Ortaklari ile Universitemiz ile dogrudan etkilesimi bulunan bazi sivil toplum ve basin
kuruluslari ile vakif veya dernekler olmak lizere genis bir hedef kitle olusturulmaya calisiimistir.

ic Paydaslarimizca; Cografi konum, Fiziksel kosullar, Egitim-Ogretim kadrosu, Calisma ortami, Geng —
Egitimli Personel, Universitenin kurulus yeri giigli yanlar olarak 6n plana cikartirken, Akademik ve
Bilimsel Calismalara, Toplantilara ve Faaliyetlere Maddi-Manevi Destek ve Tesvik, Kampduslerin sosyal
ve kiiltiirel olanaklari, Egitim-Ogretim olanaklari, Yonetim anlayisi, Personel Politikalari ve idari Siiregler
iyilestirilmeye acik alanlar olarak belirtilmistir.

Dis paydaslarimiz ise; Belirli Alanlarda ihtisaslasma ve Markalasma, Bolgesel Kalkinmaya Hizmet Eden
Faaliyetlerin ve Sehir — Kampiis iletisiminin Artirilmasi, AR-GE Calismalarinin ve Etki Degerlerinin
Artirilmasi, Kampis Hayati ve Olanaklarinin Gelistirilmesi, Toplumsal Katki, Farkindalik ve Cevre
Duyarlihgi-Stirdirdlebilirlik, Tanitim, Sosyal Medya, Basin Faaliyetlerinin Artirilip Gelistirilmesi, Yeni ve
Cag Yakalayan Fakiilte ve/veya Bdlim-Programlarin Agilmasi-Yapay Zeka Dersleri ve Bolumlerinin
Acilmasi, Mezun Kalitesinin Gelistirilmesi ve Mezunlarin istihdam Edilebilirligi ve Akademik Faaliyetlere
Verilen Destegin Artirilmasi, Bilimsel Faaliyetlerin Artirilip Gelistiriimesi Universitenin temel hedefleri
arasinda olmasi gerektigini bildirmislerdir.

ic ve dis paydaslarin goriis ve dnerilerini almak tizere gerceklestirilen anketlere iliskin analiz ve bulgulari
iceren raporlar asagidaki tabloda listelenmistir.

Tablo 13. i¢ Ve Dis Paydaslarimiza Uygulanan Paydas Anketleri

Anket Adi Uygulanma Tarihi Belge Linki

Akademik Personel Memnuniyet Ve Paydas Gorus Anketi 9 Nisan — 21 Nisan 2025 Rapor

idari Personel Memnuniyet Ve Paydas Goriis Anketi 9 Nisan — 21 Nisan 2025 Rapor

Dis Paydas Anketi 4-30 Mart 2025 Rapor

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi 22 Nisan —9 Haziran 2024 Rapor
Final Haftasi Baglangici ile

Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi Bitiinleme Haftasi Rapor

Baslangici Arasinda

31



3.8. KURULUS iCi ANALIZ

Universitelerin teskilat yapisi, akademik birimler icin 2547 sayili Yiiksekdégretim Kanunu ile
Universitelerde Akademik Teskilat Yénetmeligi; idari birimler igin ise Yiksekdgretim Ust Kuruluslari ve
Yiiksekégretim Kurumlarinin  idari Teskilati Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname ile
belirlenmektedir. Universitemizin organizasyon vyapisi, ilgili mevzuat ve siireglere dayanarak
olusturulmustur. Mugla Sitki Kogman Universitesinin mevcut akademik ve idari 6rgiit yapisi Sekil 1’de
sunulmustur.

Mugla Sitki Kocman Universitesi biinyesinde 21 fakiilte, 4 enstitii, 3 yiksekokul, 16 meslek
yliksekokulu, 55 uygulama ve arastirma merkezi, 6 adet rektorlige bagh boélim, 19 adet
koordinatorlik, 8 adet daire baskanhg, hukuk musavirligi ve i¢c denetim birim baskanlig
bulunmaktadir. Tim birimlerde akademik ve idari personel gérev almaktadir.
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SENATO

REKTOR

YONETIM / DiSiPLIN KURULU/ DONER

SERMAVYE iSLETMESI MUDURLUGU

REKTOR YARDIMQSI

REKTOR YARDIMQSI

REKTOR YARDIMCISI

w w YUKSEKOKULLAR MESLEK YUKSEKOKULLARI

* Bodrum Glizel Sanatiar  Egtim Bilimleri
Fakiktesi Enstitiisii
*» Diy Hekimii Fakiikesi « Fen Bilimleri
« Edebiyat Fakiikesi Enstitiisi
« Egrim Fakikesi « Sosyal Bilimler
» Fen FakiResi Enstitiisi
« Fethiye ljletme Fakilkesi « Sakk Bilimleri
* Fethiye Zirast Fakiiktesi Enstitisi
» Fethiye Sajlk Bilimleri
Fakiikesi

Hukuk Fakiitesi*
Iktisadi ve dari Bilimler
Fakiiesi

Bshiyat Fakiikesi

Milss Veteriner Fakiiesi
Mimarkk Fakiikesi
Mihendislik Fakiresi
Saglk Bilimieri Fakiiktesi
Spor Bilimleri Fakiikesi
Su Oriinleri Fakikesi
Teknik Egtim Fakiikesi
Teknoloji Fakiikesi

Tip Fakiikesi

Turiem Fakikesi

* ddyenciss obmayan binimber

» Dalaman Swvil Havacdi
Yiuksekokuly

» Seydikemer Uygulamak
Bilimler Yiksekokuly

« Yabanci Diller
Yuksekokuly

« Bodrum Denizcilik MYO

« Dalaman MYO

« Datga Kazwm Yidmaz MYO

« Fethiye Ali Stin Mefharet
Kogman MYO

« Fethiye Sajik Hizmetleri
MYO

« Kaycedz MYO

* Marmars Turzm MYO

* Milas MYO

* Mugia MYO

* Ortaca MYO

* Mujls Sadlk Hzmetleri
MYO (Marmaris)

* Uls Ali Kogman MYO

« Yatajan MYO

* Kavakhdere Sehit Mustafa
Alper MYO

* Kaycepia Saikk Hizmetieri
MYO

* Muls Turzm Meslek
Yiksekokulu®

REKTORLUGE BAGLI DIGER YAPILAR

* Balimier

* Koordinatdrkikler

* Aragtema Merkezleri
* Kurullar/Komisyonlar

Sekil 1. MSKU Organizasyon Semasi
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GENELSEKRETER

DAIRE BASKANLIKLARI

« Bilgi ljlem Daire Bagkani

* Hukuk Migavirgi

« Idari ve Mali lyler Daice
Baykanlg

* Kutiphane ve
Dokiimantasyon Daire
Baykankgs

» Ogrenci lgleri Daire
Baykanis

* Personel Daire Bagkanid

« Sadlk KiRir ve Spor Daire
Bagkanks

* Strateji Geligtirme Daire
Bagkank

« Yapi lglerive Teknik Daire
Baykan i

+ k Denetim Birim
Baykan iy



3.8.1. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Mugla Sitki Kocman Universitesinin 2025 yili (Mart) itibariyla 1.743 akademik personel, 1179 idari
personel (784 memur, 62 sozlesmeli personel, 333 sirekli is¢i) olmak Gzere toplam 2.922 personeli
bulunmaktadir (Bkz. Tablo 14 ve Tablo 17) . Universitemizde akademik personelin istihdami, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ve 2914 sayili Yiksekogretim Personel Kanunu’nun ilgili hikiamleri, idari
personelin istihdami ise 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu hikimleri uyarinca yapilmaktadir.
Universitemizde &gretim (yelerinin atanma ve yiikseltiime islemlerinde 01.10.2024 tarihinde
yirirlige giren “Mugla Sitki Kocman Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kosullari
Yonergesi” esas alinmaktadir.

Tablo 14. Akademik Kadronun Unvanlara Gére Dagilimi
Akademik Personel Sayisi

Unvan

2021 2022 2023 2024 2025
Profesér 224 250 283 318 332
Dogent 212 231 227 212 217
Dr. Ogretim Uyesi 392 389 384 405 405
Ogretim Gorevlisi 495 498 483 482 474
Aragtirma Gorevlisi 439 415 361 333 315
Toplam 1.762 1.783 1.738 1.750 1.743

Kaynak: Personel Daire Baskanhgi

Universitemizde artan boliim, program ve dgrenci sayisini karsilamak icin 6gretim elemani kadrolarini
dogru planlamak biyiik 6nem teskil etmektedir. Bu amacla 6rnegin, Universitemizdeki toplam
akademik kadronun yaklasik %20-25’ini profesorlerin, %25-30’unu dogentlerin, %30-35’ini doktor
Ogretim Uyelerinin ve %15-20’sini arastirma goérevlilerinin olusturmasi ideal oran olarak planlanabilir
(bkz. Tablo 15). Universitemizde 2025 yili itibariyla bahsedilen kadrolarda (6gretim gérevlileri harig)
1269 akademisyen gorev yapmaktadir. Akademik personele yonelik olarak yuritilen memnuniyet ve
paydas goriis analizi raporuna (2025) goére Universitemizde iyilestirmeye agik alanlar gbz éniinde
bulunduruldugunda “Bolgesel ihtiyacglarla uyumlu belirli alanlarda uzmanlasma (tematik alan
olusturulmasi)” ile “Akademik kadronun daha genc ve dinamik hale getirilmesi” 6ne ¢ikmistir.

Tablo 15. Akademik Kadronun Unvanlara Gére Orani (2025)

Mevcut Yiizde Onerilen ideal Oran (%)
Profesor 332 26.2 20-25
Dogent 217 17.1 25-30
Doktor Ogretim Uyesi 405 31.9 30-35
Arastirma Gorevlisi 315 24.8 15-20
Toplam 1269 100 --

Kaynak: Personel Daire Baskanlgi
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Tablo 16. Ogretim Uyesi ve Ogretim Elemani Basina Ogrenci Sayilari (31.12.2024)
Genel Toplam

(Lisans I. 1. Ogretim ve Lisans l.ve Il. Ogretim

Akademik Birimler . -
Lisansustu

Bodrum Giizel Sanatlar Fakiiltesi 28,1 14,7 21,7 12,7
Dis Hekimligi Fakaiiltesi 22,9 14,4 25,8 18,4
Edebiyat Fakiiltesi 43,0 33,6 40,0 31,4
Egitim Fakiiltesi 31,0 22,0 26,9 17,8
Fen Fakiiltesi 17,8 14,5 15,7 12,0
Fethiye isletme Fakiiltesi 69,4 57,4 70,6 54,1
Fethiye Saglhk Bilimleri Fakiiltesi 66,1 31,5 69,1 32,3
Fethiye Ziraat Fakiiltesi 12,1 9,6 7,3 6,3
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 66,7 53,9 71,0 49,5
ilahiyat Fakiiltesi 11,0 16,2 42,0 16,4
Milas Veteriner Fakiiltesi 19,3 11,8 15,9 12,6
Mimarlk Fakultesi 37,3 17,1 39,1 18,9
Miihendislik Fakiiltesi 38,2 20,9 30,4 20,2
Saghk Bilimleri Fakiiltesi 68,9 41,7 65,7 39,2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 62,5 48,4 64,7 42,4
Su Uriinleri Fakiiltesi 6,5 4,7 4,1 3,0
Teknoloji Fakiiltesi 36,9 32,4 36,7 29,1
Tip Fakiiltesi 9,3 5,2 9,2 5,4
Turizm Fakiltesi 56,4 42,9 49,8 36,4

Fakilte Ortalamasi 35,7 23,7 32,8 21,8
e YO Ortalamasi 46,6 27,2

MYO Ortalamasi 45,5

Universite Ortalamasi @ 49,3 25,9 45,5 23,9

Fakiilte Ortalamasi 34,7 23,8 31,6 21,7
e YO Ortalamasi 70,3 43,5

MYO Ortalamasi 43,6

Universite Ortalamasi ? 46,4 25,1 44,2 23,9

Kaynak: 2024 Yili Faaliyet Raporu

Tablo 16’da 6gretim elemani ve dgretim lyesi basina diisen 6grenci sayilari verilmistir. Ogretim lyesi
basina (OUB) ve dgretim elemani basina (OEB) diisen 6grenci sayisi ortalamasinda 2023 ile 2024 yillari
arasinda pozitif bir ilerleme oldugu izlenmistir. YOK verilerine gére Tiirkiye ortalamasi OUB i¢in 62.55
ve OEB igin 35.66’dir. Bu rakamlar, Tiirkiye genelinde Fakiiltelerde OUB igin 57.52 ve OEB icin 37.96’dIr.
Universitemizde halihazirdaki oranlarin Tiirkiye ortalamasi altinda oldugu goriilmektedir. Bu baglamda,
gelecekteki planlamalarin akademik birimlerin kendi ihtiyaclari dogrultusunda Fakiilte/YO/MYQ’ lara
ozel olarak yapilarak akademik personel istihdami ve goérevlendirmelerinin bu cercevede ele
alinmasinin faydali olacagi diistiniilmektedir.

Her yil biiyiiyerek gelisimini devam ettiren Universitemizin buna paralel olarak idari personel sayisinda
da artis olmasi beklenmektedir. Ancak kamu kurumlarina agiktan ve naklen atama izin kontenjani son
yillarda dlstk sayilarda dagitildigindan, sinirli kontenjan dahilinde yapilan atamalar ihtiyaci
karsilamada yetersiz hale gelmis olup idari personel sayisinda bir disls s6z konusudur (Tablo 17).
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Tablo 17. idari Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi
idari Personel Sayisi

istihdam sekli

2021 2022 2023 2024 2025
Memur 798 787 812 790 784
Sozlesmeli Personel 25 66 44 63 62
Siirekli isci 369 366 355 335 333
TOPLAM 1192 1219 1211 1188 1179

Kaynak: Personel Daire Baskanlgi

Tablo 18. idari Personelin (Memur ve Sézlesmeli Personelin) Egitim Durumu (2025)

Egitim Diizeyi Sayi Yiizde
Lisansiisti 89 %10,52
Lisans 421 %49,76
On Lisans 152 %17,96
Lise 166 %19,62
ilkdgretim 18 %2,12

Toplam 846 %100

Kaynak: Personel Daire Baskanligi

Universitemizde goérev yapmakta olan akademik ve idari personelin mesleki, akademik ve bireysel
gelisimlerini desteklemek amaciyla verilen egitimlerin esgidimiini ve yonetimini saglamak lzere
kurulan Egitim Koordinatérligiiniin calisma usul ve esaslarini diizenleyen ve Universitemiz
Senatosu’nun 14.07.2021 tarihli ve 608/2 sayilh karari ile uygun goérilen “Mugla Sitki Kogman
Universitesi Egitim Koordinatdrligi Yonergesi” kapsaminda her yil egitim takvimi olusturulmustur.
Egitim Takviminde yer alan konu basliklarina gore verilen egitimlere katilan personel sayilari Tablo
19’da sunulmustur.

Tablo 19. Kurum i¢i Egitim Programlari (Akademik ve idari Personel) Durumu

Egitim Takviminde Yer Egitim Alan Personel Sayisi
Alan Egitim Konu
Basliklari

A-OGRET (Etkili Ogretim

Yontem ve Teknikleri) >01 219 769 >1
A-GEP (Akademik Gelisim 160 29 3 22
ve Uyum)
A-ARDES (Arastirma
.. 2
Destegi)
A-GUNCEL (Giincel 125 102 291 131 21
Toplumsal Konular)
A/I-15G (Is Saghg ve 354 3617 202 94
Givenligi)
I-ADAY (A:i.a.y Memur 7 14 2 29
Zorunlu Egitimi)
i-MESLEK (Mesleki Egitim) 20 736 397 683 165
i-GELIiSIM Kisisel Gelisim) 400 347 599 188 2
Toplam 1.400 5037 2.643 1.169 188

Kaynak: Personel Daire Baskanligi
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3.8.2. Kurum Kulttrid Analizi
Mugla Sitki Kogman Universitesi (MSKU), 88renme ve bilginin yayilimini merkeze alan, koklii ve yenilikgi
bir kurum kiltlrine sahiptir. Bu kiltir, bélgesel ve ulusal diizeyde etkili, dinamik bir yiksekogretim

ekosistemi olusturmayi hedefler.

MSKU kurum kiiltiiriiniin temel bilesenleri ve uygulamalari asagidaki sekilde analiz edilmistir:

Temel Bilesen

Uygulamalar

Paydas iliskileri

Katilim ve Seffaf ve katihmci yonetim anlayisi benimsenmistir. Tim paydaslar (¢alisanlar,

Stratejik ogrenciler, dis paydaslar) Danisma Kurullari, anketler ve geri bildirim

Yonetim mekanizmalari araciligiyla karar alma sireglerine dahil edilir. Yonetim Bilgi
Sistemi (YBS) ile veriye dayali ve stratejik kararlar alinir.

isbirligi ve Kurum ici (disiplinler arasi) ve disi (sanayi, kamu, uluslararasi liniversiteler)

gliclii is birlikleri 6nceliklidir. Teknopark, TTO gibi yapilarla dis paydas etkilesimi
kurumsallasmistir. Paydas geri bildirimleri (memnuniyet anketleri vb.) kalite
slreglerinin temelini olusturur.

Ogrenme ve

Ogrenci merkezli, kalite odakl bir ekosistem mevcuttur. Aktif 6grenme ve

Bilginin Yayilimi | teknoloji destekli araglar kullanilir. Akreditasyon Ders Degerlendirme Sistemi
ile 6grenme ciktilari takip edilir. Dijital Donlisiim ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigii araciligiyla yapay zeka ve biylik veri gibi modern araglarla
bilginin etkin yayilimi ve kurumsal hafiza gliclendirilir.

Kurum igi Yatay ve dikey iletisim mekanizmalari (EBYS, Dekan/Rektér-Ogrenci

iletisim ve bulusmalari) ile interaktif iletisim tesvik edilir. Degisime agikhk ilkesi

Degisim dogrultusunda, Yapay Zeka Ust Komisyonu gibi yapilarla dijital déniisiime ve
yenilikgi fikirlere uyum saglanir.

Odiil Sistemi Bireysel ve kurumsal gelisim tesvik edilir. Akademik personel igin yayin/proje

ddullerine ek olarak, Iyi Ogretim Odiilii ile pedagojik performans; 6grenciler igin
ise Ogrenci Sosyal Etkinlik Belgesi (OSEB) ile sosyal ve bilimsel katilimlar
desteklenir.

3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Mugla Sitki Kogman Universitesi miilkiyet durumuna gore arsa/arazi alani toplam 3.478.069,32 m?
alanda hizmetlerini siirdirmekte olup, bina/tesis yerlesim alani toplam 377.211 m?“dir (bkz. Tablo 20).
Merkez Yerleske icerisinde Ogrenci yurdu, kiitiiphane, kapali spor salonu, kafeteryalar, yemekhane,
Dogal Yasam Parki, otoparklar ve dinlenme alanlari mevcuttur. Mugla Sitki Kogman Universitesinde
Mentese ve diger ilceler olmak lizere toplam lojman sayisi 285’tir. Universitemiz acik alanlarina ait
bilgiler sdyledir: ilceler Dahil Toplam Otopark Alani: 78.250 m?; Kampiis Rekreasyon Alanlari Toplami:
28.500 m?; ilgeler dahil Toplam Peyzaj Alani: 428.850 m?; ilceler dahil Toplam Acik Spor Tesisleri:
62.260 m%dir.

Tablo 20. Bina/Tesis Yerlesim Alani
Mugla Sitki Kogman Universitesi Yerleske Listesi

Toplam Alan (m?)
Merkez Yerleske (Akademik ve idari Birimler, AKM, Giindiiz

1 Bakim Evi, Kiitiiphane, Spor Tesisleri, Yizme Havuzu, ALM, 207.095
Lojmanlar)

2 Bodrum (GSF, Kultir Merkezi) 8.606

3 Dalaman 7.294

4 Datga (MYO, Lojmanlar) 4.511

5 Fethiye (Fakulteler, MYO) 23.811

6 Kavaklidere 1.983
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10
11
12

13
14
15
16
17
18

Koycegiz

Marmaris (MYO, icmeler Uygulamali Turizm Egitim Merkezi)

Mentese (Dis Hekimligi Fakultesi, MMYO, Lojmanlar,
Konukevi, Atélye, Matbaa, Kapal Spor Salonu)
Milas (Fakiilte, MYO, Atélye, Su Uriinleri AR-GE Merkezi

Binasi, Balik Havuzlari)
Ortaca

Saglk Kampusi (Tip Fakultesi Morfoloji Binasi, Saghk

Bilimleri Fakiiltesi)
Seydikemer

Ula

Ula / Akyaka
Yatagan

Yerkesik

Genel Toplam

2.164
13.452

37.538

19.761
5.560
28.900

4.200
3.010
3.276
5.740
310
377.211

Universitemizde devam eden 10 yatirim projesi ile ilgili bilgiler Tablo 21’da sunulmustur.
Universitemizde planlanan yatirim projeleri ise Tablo 22’de verilmistir.

Tablo 21. Mugla Sitki Kogman Universitesi Devam Eden Yatirim Projeleri

Sektor

Finans Kaynagi

Proje Adi

Karakteristik

Saglik

Egitim

Egitim
Egitim
Egitim
Egitim
Egitim
Egitim
DKH-

Sosyal

DKH-
Sosyal

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitcesi
Universite Yatirim Biitgesi

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitgesi

Universite Yatirim Biitcesi
Universite Yatirim Biitcesi
Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitcesi

Dis Hekimligi Fakilte Binasi
ve Uygulama Hastanesi

Acik  ve Kapal  Spor
Tesisleri

Yayin Alimi

Cesitli  Unitelerin  Etit
Projesi

Mubhtelif isler

Kampis Altyapisi

Blylik Onarim

Derslik ve Merkezi Birimler

Rektorlik Bilimsel
Arastirma Projeleri
Merkezi Arastirma

Laboratuvari ilave Altyapi

38

Hastane insaati (6.000 m?), Makine-
Techizat

Bakim Onarim, Spor Salonu (1.200 m?)

Basili Yayin Alimi, Elektronik Yayin Alimi
Etlt-Proje

Bakim Onarim, BT, Makine-Techizat

Dogalgaz Donlisliimii, Elektrik hatti,
Kampdis ici Yol, Kanalizasyon hatti,
Peyzaj, Su isale hatti, Telefon hatti

Bina Bakim Onarimi, Blyik Onarim,
Guglendirme

Veterinerlik Fakiltesi (4300 m?2)
Proje Destegi

Makine-Teghizat, Teknolojik Arastirma



Tablo 22. Mugla Sitki Kogman Universitesi Planlanan Yatirim Projeleri

Sektor

Finans Kaynagi

Proje/Alt Proje

Karakteristik

Saglhk

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim

Egitim
DKH-

Sosyal

DKH-
Sosyal

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitgesi

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitgesi

Universite Yatirim Biitcesi

Universite Yatirim Biitgesi

Universite Yatirim Biitcesi

Dig Hekimligi Fakulte Binasi ve Uygulama
Hastanesi

Derslik ve Merkezi Birimler

Veteriner Fakiiltesi Binalari
Merkez Kampis Ortak Derslik Projesi
Kampis Altyapisi

Kampds ici Orman Alanlarinda Yangin
Hidranti Kurulmasi

Kampus Dogalgaz Donusiimi

OG Elektrik Sebekesi iyilestirme isleri
Universite Yeni Giris Noktasi insasi
Su isale Hatti iyilestirme isleri

GES (4MWp)

Kampiis Yol, Kanalizasyon ve Peyzaj isleri

Kampiis ici Yiiriime Yollarinin
Diizenlenmesi

Muhtelif isler

Felaket Kurtarma Merkezi Kurulmasi
Bilisim ve Donanim Alimlari

Yazilim Alimlari

Makine-Techizat Alimlari

Asansor, Jenerator vb. Diger Menkul
Mallarin Bakim Onarimi

Tasit Aimlari

Blylik Onarim

Egitim ve Hizmet Binalarinin Cati, Dis
Cephe, Afet Riskleri Kapsaminda Bakim
Onarimlari

Kampiis Erisilebilirliginin lyilestirilmesi
isleri

Hizmet Binalarinda iklimlendirme
Sistemi Kurulmasi

Cesitli Unitelerin Etiit Projesi
Acik ve Kapali Spor Tesisleri
Kapali Spor Salonu

Spor Tesislerinin Bakim Onarimi

Yayin Alimlari

Bilimsel Arastirma Projeleri

Merkezi Arastirma Laboratuvari ilave
Altyapi

39

Hastane ingaati (6.000
m?), Makine-Techizat

Mer.Ders.Of.Bin.
(4.500 m?),
Veterinerlik Fakiltesi
(4.300 m?)

Cevre Dlizenlemesi
(206.000 m?), Hizmet
Binasi (700 m?),
Kampds ici Yol (10
km), Kurulu Giig¢ (504
MW), Su isale hatti
(60.000 m)

Alet ve Cihazlar (10
adet), Bakim Onarim,
BiT, Makine-Teghizat,
Tasitlar

Bina Bakim Onarimi
(22 adet), Blyuk
Onarim, Enerji
Verimliligi (3 adet),
Guglendirme

Etut-Proje

Bakim Onarim,
Makine-Techizat, Spor
Salonu (1.200 m?)

Basili Yayin Alimi,
Elektronik Yayin Alimi

Proje Destekleri

Makine-Teghizat,
Teknolojik Arastirma



3.8.4. Teknoloji Ve Bilisim Alt Yapisi

Universite Yonetim Bilgi Sisteminin Alt Unsurlari:

MUYBIS (Yayin Bilgi Sistemi) (http://ybs.mu.edu.tr/)

BAP (E-Bap Otomasyonu) (http://e-bap.mu.edu.tr/)

PBS (Personel Bilgi Sistemi) (https://pbs.mu.edu.tr/)

OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) (https://obs.mu.edu.tr/)

0iBS (Ogrenci isleri Bilgi Sistemi) (https://obs.mu.edu.tr/oibs/)
EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) (https://ebys.mu.edu.tr/)
Lisanslistl Basvuru Yonetim Sistemi

NouhsWDNER

(http://www.enstitu.basvuru.mu.edu.tr/, https://obs.mu.edu.tr/oibs/ina_app/)

8. Personel Konum Servisi (http://harita.mu.edu.tr)

9. Mezun Bilgi Sistemi (https://mezun.mu.edu.tr/)

10. Akreditasyon Ders Degerlendirme Yazilim Sistemi (ADDS)

Universitemiz, bilgi varliklarinin (bilgi, veri, donanim, yazilim vb.) korunmasini, gizliligini, biitiinligini
ve erisilebilirligini saglamak icin, ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda; Risk Analizi,
Politikalarin Olusturulmasi, Egitim ve Farkindalik, Kontrollerin Uygulanmasi, izleme ve Denetim, Siirekli
iyilestirme gerekliliklerini yerine getirerek 2021 yilindan bu yana ISO 27001 Bilgi Giivenligi sertifikasina
sahiptir.

Bilgi glivenligi ile bilisim kaynaklarinin glivenligi ve etkin kullanimini diizenlemek ve gerekli tedbirlerin
alinmasi icin “Bilgisayar, Ag ve Bilisim Kaynaklari Kullanim Yonergesi” ne gore hareket edilmektedir.

Universitenin kendi gelistirdigi veya program satin alma yoluyla kullandigi otomasyon sistemlerinde
Uretilen belgeler ayrica elektronik ortamda da saklanmaktadir ve periyodik olarak yedekleri
alinmaktadir. Elektronik ortamda saklanan belgeler icin kamps icinde iki farkh yerde (Felaket Kurtarma
Merkezi) konumlanmis sistem odasi (sunucu ve depolama Unitesi) kullaniimaktadir. Sistem odalari icin
yangina karsi koruma tedbirleri standart olarak uygulanmaktadir. Sistem odalarinin depreme karsi
koruma icin konteyner veri merkezi kurulmasi calismalari yapilmaktadir. Ayrica sistem odalarinin
enerjilerinin kesintisiz olarak saglanmasi konusunda bazen sorunlarla karsilasilabilmektedir. Veri
guvenligini giclendirmek amaciyla kampis disinda verilerin saklanabildigi/depolanabildigi Gginci
kaynak (dis ayak) olarak Fethiye isletme Fakiiltesinde 1 adet yedekleme sunucusu barindirilmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyacglarina cevap verebilen, kullanici dostu, es zamanh ve es zamansiz
6grenme, 6lcme-degerlendirme ve hizmetci egitim olanaklarina sahip acgik kaynak kodlu bir 6grenme
y6netim sistemi (Ders Yonetim Sistemi/DYS) bulunmaktadir. Uzaktan veya yliz ylize verilme yéntemine
bakilmaksizin her akademik yariyil baslangicinda OBS’de acilan dersler DYS’ye aktarilmakta ve diizenli
olarak glincellenmektedir. OBS ve DYS yari-entegre olarak ¢alismaktadir.

Universitede hem cevrimici derslerin yiritilmesi hem de uzaktan tez savunmasi vb. toplantilarin
ylrittlmesiicin stlidyo ve akilli salon altyapisi bulunmaktadir. Bu kapsamda farkli akademik birimlerde
ses yalitimli, interaktif tahta, hareketli kamera gibi teknolojilerle donanmis 10 stiidyo ve 2 akilli salon
kullanimdadir.
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3.8.5. Mali Kaynak Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda kamuya ait Gniversiteler 6zel bitceli
kuruluslar olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda 6zel biitceli bir kamu kurulusu olan Universitemizin
temel gelir kaynaklari hazine yardimi disinda 6z gelirler, doner sermaye ve dis kaynaklardan
olusmaktadir. 2021-2025 dénemi bitce gelirlerinin gelisimine bakildiginda diizenli olarak artis oldugu
ve finansal durumunun iyilestirildigi gériilmektedir. Avrupa Birligi, TUBITAK, GEKA, TAGEM, TUSEB,
Erasmus gibi dis kaynaklarda 6nemli bir gelisme yasandigi gériilmektedir.

Butce giderlerinin dagilimina bakildiginda ge¢cmis donemde baslangi¢c 6denegi ile gerceklesen harcama
dizeyleri arasinda fark oldugu, gerceklesen harcamalarin neredeyse her kalemde baslangig
odeneklerinden fazla oldugu goérilmektedir. Bunda en 6nemli etken kiiresel ve bolgesel diizeyde
yasanan olumsuz gelismelerin 6ngorilemeyen fiyat artislarina neden olmasi ve beklentileri karsilamak
icin Universitemizin her gegen giin daha da biiyiimesidir. Ancak mevcut kaynaklarla Universitemizin
ihtiyaclarinin karsilanmasinda sikintilar yasanmamasi icin mali kaynak kapasitesinin giiclendirilmesi ve
bltce disi gelirlerin gesitliliginin ve miktarinin artirilmasinin uygun olacagi distnilmektedir. Bununla
birlikte, Universitemizin harcamalarinda azami tasarruf saglanarak tutarli, dengeli ve etkili bir finansal
yOnetim amaciyla harcama birimleri arasinda koordinasyon saglanmis olup faaliyetlerimizin tahsis
edilen bitce ddeneklerini asmayacak sekilde gerceklestirilmesi ve tasarruf ilkelerine uygun hareket
edilmesi icin gerekli tedbirler alinmaktadir.

Universitemizde performans esasli mali ydnetim sisteminin temel unsurlarini stratejik plan,
performans programi ve faaliyet raporu olusturmaktadir. Stratejik plan ve performans programi
vasitasiyla Universitemizin temel hedefleri ile bunlarin kaynak ihtiyaclari arasinda baglanti kurulmakta,
ongorilen hedeflere iliskin gerceklesmeler ise faaliyet raporu araciligiyla kamuoyuna agiklanmaktadir.
Stratejik planlama ve performans esasli blitcelemeye dayali olarak mali kaynak yonetiminin sistematik
ve slrdirilebilir olmasi saglanmistir. Kaynak dagilimi ve performans izleme mekanizmalari hedeflerle
uyumlu sekilde yiritilmektedir.

Universitemizin stratejik plani ile biitgesi arasinda giiclii bir bag kurulmasini saglamak {izere hazirlanan
Performans Programinda, orta ve uzun vadeli amag ve hedeflerimizi gerceklestirmek Uzere belirlenen
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyaci ve performans hedeflerine ne derece ulasildigini 6lgmek, izlemek
ve degerlendirmek (zere olusturulan performans gostergeleri yer almaktadir. Bu kapsamda,
Performans Programindaki alt programlar, alt program hedefleri ve alt programlar kapsaminda
yiritilen faaliyetler, Universitemizin Stratejik Planinda yer alan amaclara ulasilmasina katki
saglamaktadir.
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Tablo 23. Biitge Gelirlerinin Gelisimi Mali Kaynaklar (2021-2025)

GELIR

Gergeklesen

KALEMLERI Tahmini Gelir > .7 Tahmini Gelir
Gelir Duzeyi

5 | Hazine 381.606.000 441.773.000 509.315.000
Yardimi

g 02 26.402.000 29.794.055 27.672.000
Gelirler

¢ Doner 13.450.000 5.420.636 19.010.000
Sermaye
Disg

p Kaynaklar 9.500.000 13.546.434 10.500.000
(Proje
Gelirleri)

GENEL

TOPLAM 430.958.000  490.534.125 566.497.000

Gergeklesen
Gelir Duzeyi
783.045.000

45.838.067

9.187.842

25.983.589

864.054.498

Tablo 24. Biitge Giderlerin Gelisimi -Mali Kaynaklar (2021-2025)

GIiDER KALEMLERI

A Personel
Giderleri
Sosyal

B Guvenlik Primi
Giderleri

C Mal ve Hizmet
Alimlari

D Cari
Transferler
Sermaye

E Giderleri
(Yatirimlar)

GENEL TOPLAM

Kullanilabilir

Odenek

287.151.000

46.373.000

30.010.000

10.934.000

33.540.000

408.008.000

Harcama

319.733.339

50.714.569

27.007.092

45.612.105

31.205.256

474.272.361

Kullanilabilir
Odenek

382.604.000

59.560.000

33.876.000

15.950.000

44.997.000

536.987.000

Tahmini Gelir

1.146.196.000

44.804.000

24.900.000

11.500.000

1.227.400.000

Harcama

542.693.815

83.427.495

87.455.336

21.142.019

67.603.602

802.322.267
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Gergeklesen
Gelir Duzeyi
1.496.935.290

69.285.749

21.485.137

41.946.525

1.629.652.701

Kullanilabilir
Odenek

786.875.000

128.946.000

117.817.000

38.334.000

119.028.000

1.191.000.000

Tahmini Gelir

Gergeklesen

Tahmini Gelir

Gelir Duzeyi

2.725.929.000

2.765.370.000

3.858.874.000

75.368.000 117.674.286 99.168.000
62.342.500 41.372.861 119.650.565
12.500.000 56.156.323 13.500.000

2.876.139.500

Harcama Kullanilabilir
Odenek
1.131.235.093 | 2.068.696.000
159.465.856 256.420.000
112.822.570 235.075.000
59.459.667 93.551.000
89.619.658 147.555.000

1.552.602.844

2.980.573.470

2.801.297.000 | 2.825.160.005

4.091.192.565

Kullanilabilir

Harcama Bdenek

2.213.884.063 | 2.908.238.000

274.011.571 367.621.000
169.720.032 336.325.000
93.138.132 142.281.000
74.406.207 203.577.000

3.958.042.000



Tablo 25. Yillar itibariyle Déner Sermaye Gelirleri Tahmini

Yil
2025"
2026
2027
2028
2029
2030

Gelirler
119.650.565
125.633.093
131.914.748
138.510.485
145.436.010
152.707.810

Artis
%189
%5
%5
%5
%5
%5

*2025 yilindan itibaren Doner Sermaye isletmesi, Dis Hekimligi Fakiiltesini kapsamaktadir.

Mugla Sitki Kogman Universitesinin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerine ulasabilmesiigin yillar

itibari ile mali kaynak ihtiyaci, orta vadeli mali plan kapsaminda tahmini olarak belirtilmistir.

Tablo 26. Tahmini Giderler (2026-2030)

GIiDER
KALEMLERI

Baslangi¢

Baslangi¢

Baslangig

Baslangi¢

Baslangig

Odenegi

Odenegi

Odenegi

a Personel 3.378.547.000 3.805.713.000  4.110.170.040
Giderleri
Sosyal Guvenlik

B L . 427.170.000 481.439.000 519.954.120
Primi Giderleri
Mal ve Hizmet

C 381.429.000 414.023.000 447.144.840
Alimlari

D Cari Transferler 161.471.000 175.074.000 189.079.920
Sermaye

E | Giderleri 242.299.000 276.251.000 298.351.080
(Yatirimlar)

GENEL TOPLAM 4.590.916.000 5.152.500.000 5.564.700.000

Tablo 27. Tahmini Kaynaklar (2026-2030)

Planlanan

4.303.348.032

5.826.240.000

Odenegi

544.391.064

468.160.647
197.966.676

312.373.581

Odenegi
4.505.605.389

569.978.186

490.164.198
207.271.110

327.055.117

6.100.074.000

1-Ozel Biitge *

(Biltce ici 5.031.080.000  5.637.212.000  6.149.939.000  6.457.435.000  6.780.306.000 30.055.972.000
Kaynaklar)

a-Hazine Yardimlan| 4.916.527.000|  5.510.129.000  6.012.654.000|  6.313.286.000  6.628.950.000 29.381.546.000
b-Oz gelir 114.553.000 127.083.000 137.285.000 144.149.000 151.356.000 674.426.000
2-Btce Disi 212.433.093 229.130.748 243.503.000 255.363.000 267.801.000 1+208-230.841
Kaynaklar

Zgi‘::fr'i'ffrmaye 125.633.093 131.914.748 138.510.000 145.436.000 152707000 ~ ©24-200.841
b-Dis Fon Kaynak 86.800.000 97.216.000 104.993.000 109.927.000 115.094.000 514.030.000
Proje Gelirleri***

TOPLAM 5.243.513.093| 5.866.342.748  6.393.442.000| 6.712.798.000  7.048.107.000 31.264.202.841

* Orta Vadeli Program (2026-2028) verileri baz alinarak hesaplanmustir.
**Doner Sermaye 2026-2030 yillari igin her yil %5 oraninda artirilarak hesaplanmstir.
***(Jniversitenin Dis Fon Kaynak Proje Gelirleri artis icin Merkez Bankasinin 2025 yili Beklenen Enflasyon orani %24, 2026 yili icin Beklenen
Enflasyon orani %12, 2027 yili igin Beklenen Enflasyon orani %8 sonraki dénemler icin %4,7 olarak esas alinmigtir.
Transfer harcamlarina iliskin tutarlar harig tutulmustur.
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3.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

Mugla Sitki Kogman Universitesi, Tirkiye'nin turizm acgisindan en énemli sehirlerinden biri olan
Mugla'da konumlanmistir. Universitenin sahip oldugu dogal giizellikler, kiiltiirel zenginlikler ve turizm
potansiyeli, akademik ve bilimsel faaliyetler icin benzersiz firsatlar sunmaktadir. Universitenin Ege ve
Akdeniz kiyilarina yakin olmasi, stirdiirilebilir turizm, ¢evre bilimleri, su trinleri, arkeoloji ve jeoloji gibi
disiplinlerde arastirma olanaklarini genisletmektedir. Ayrica, Mugla’nin uluslararasi turistler tarafindan
yogun ilgi gbrmesi, yabanci 06grenci ve akademisyenlerin Universiteye entegrasyonunu
kolaylastirmakta ve uluslararasi is birlikleri icin dnemli bir avantaj saglamaktadir. Kiltirel cesitlilik ve
cok yonli sosyal yasam, liniversite 6grencilerine genis bir perspektif kazandirmakta ve sosyal bilimler,
sanat ve kiltlrel arastirmalar acisindan verimli bir ortam olusturmaktadir.

Universitede 2024 Yili sonu itibari ile 21 Fakdlte, 4 Enstitli, 3 Yiksekokul, 16 Meslek Yiiksekokulu, 6
Bolum Baskanhgi, 55 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir. 147 bélim/program, 42.896
o6grenci, 1756 6gretim elemani ve 1188 idari personel ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Ayrica
47 doktora, 93 yiksek lisans, 243 lisans ve 6n lisans programi ile toplamda 383 akademik program
bulunmaktadir.

Universitemizdeki akademik birimlerimizin kalite calismalarina ve ulusal/uluslararasi kuruluslar
tarafindan akredite edilmelerine 6nem vermektedir. Bu cercevede, ilgili birimlerin akreditasyon
calismalar desteklenmekte, lisans programi bazinda akreditasyona sahip olan 26 programimiz
bulunmakta ve 18 programin akreditasyon siireci devam etmektedir. Akreditasyon sirecleri disinda
kalan tiim 6n lisans programlari ve lisanslstli programlar en az bir defa 6z degerlendirme ve akran
degerlendirme calismalarina katilarak kalite glivence g¢alismalarini stirdiirmektedir.
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Tablo 28. Akademik Faaliyetler Analizi

Temel-
Akademik
Faaliyetler

Guglii Yonler

osyal Bilimler Enstitlisi’nde program ve
6grenci sayisinin fazla olmasi.

Universitede &nciiligiini Saglik Bilimleri
Enstitist’'nin  yaptig  kalite glivence
calismalarinin, diger enstitiilere de o6rnek|
olacak sekilde yonetsel olarak 6z
degerlendirmeye tabi tutulmasi.

Akreditasyon slregleri disinda kalan 6n
lisans, lisans ve lisansiustl programlarin en
az bir defa 6zdegerlendirme raporu yazarak|
degerlendirmeye tabi tutulmasi.

A8 lisans programinin, program 0z
degerlendirme ve akran degerlendirme)
sureci prosedirlerine bagli kalarak Program
0Oz degerlendirme Calismalarini yiiriitmesi.

Universitemizde 3 On lisans programinin
akreditasyon bagvurusu yapip|
degerlendirme sirecinde olmasi.

Uluslararasi degisim programlari protokol
sayisinin artmasi.

abanci dilde Ogretim hizmeti
potansiyeli olan  akademik
sayisinin artmasi.

sunma
personel

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi (UZEM) tarafindan uzaktan ve yiz
lize derslerde Ders Yénetim Sistemi (DYS)
e Ogretim teknolojileri kullanimi destegi
saglanmasi.

Akademik personelin kurum kaltirine ve
Ogretimsel sireglere uyumunu saglamak|
amaci ile olusturulan MSKU Akademik
Gelisim Programi'nin  (AGEP) periyodik|
araliklarla etkili sekilde gergeklestiriliyor|
olmasi.

Egitim

Akademik personelin 21. Ylzyil Becerilerine
uygun olarak yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaci ile olusturulan Egitim
Koordinatorligl egitimlerinin yapilmasi.

Doktora programlarindan mezun o&grenci
sayisinda artis yagsanmasi.

108.133 mezun sayisina ulasiimasi.

Mezunlarin is bulma durumuna yoénelik
incelenen YOK Universite izleme ve
Degerlendirme Raporuna gore
mezunlarimizin - aylik olarak is bulma
suresinin azalmasi.

urizm, tarim, su Urinleri, saghk egitimi gibi
pek ¢ok alaninda dogal laboratuvar ve
uygulamali egitim imkanina sahip olan,
Ulkemizin kiyi seridi uzunlugu agisindan en
uzun ili olan Mugla bélgesinde konumlanan
ek ylksekogretim kurumu olmasi.

apay Zeka Ust Komisyonu ile Dijital
Donusimu ve Veri Yonetimi
Koordinatorligli  kapsaminda bagslatilan
apay Zeka Farkindalik ve Sorumlu kullanma
Egitimlerinin olmasi.

Akademik arastirmalari tesvik eden Egitim-
Ogretim Odiil Yonergesi'nin hayata gegirilmesi.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar

ile ilgili siireglerin idaresini saglayan Ogrenci
Bilgi Sistemi yazilminin yetersiz kalmasi.
Ogrenci isleri Daire Bagkanliginin ve
akademik  birimlerdeki  6grenci isleri
personellerinin artan 6grenci ve program
sayisinin ihtiyaglarina cevap verebilecek
sekilde sayisinin ve niteliginin yetersiz
olmasi.

Lisansustu egitim 6grenci dagilimina gore
Fen Bilimleri ve Teknoloji alaninda program
\ve 6grenci sayisinin giderek azalmasi.
Lisanststi ve o©n lisans programlarinin
akreditasyonunun olmamasi.

LisansUstl programlara giriste yabanci dil
yeterliginin kaldirilmis olmasi.

Ogrenci  6grenim  hareketliliginin  ve
uluslararasi 6grenci sayilarinin azalmasi.
Ogretim programlarinin gincelleme,

calismalarinin  tim akademik birimlerde
yapilmamasi.

Uzaktan ve orgiin egitim ile ilgili performans
igostergeleri standartlarinin bulunmamasi.

Ogretim elemanlari tarafindan UZEM
hizmetlerinin sadece uzaktan derslerle
sinirli gérilmesi.

YUz yuze derslerde Ogretimi destekleme
amaciya DYS ve ogretim teknolojilerinin
kullaniimasi  konusunda farkindaligin az
olmasi.

IAGEP’in sadece son 3 vyilda Universite
binyesine katilan Dr. Ogr. Uyesi, Ogr. Gor,
\ve Aras. Gor. kadrosunda yer alan 6gretim
elemanlarini kapsamasi.

Katihmin  istege  bagh  olmasi  ve
belgelendirilebilir ~ olmamasi  sebebiyle
ilginin beklenenden az olmasi.

Doktora  programlarindan  mezunlarin|

istihdamina yonelik veri bulunmamasi.

Universitede mezunlar igin diizenlenen
etkinlik sayisinin hedeflenen dizeyin altinda
kalmasi.

Mezun bilgi sisteminin etkin

kullanilamamasi.

sekilde

Ne Yapilmal?

Lisansiistii egitim &grenci dagilimina géreOgrenci isleri ve egitim-6gretim faaliyetleriToplumsal Katki Koordinatérligii Paydag

gorisleri ve TUBA tarafindan yayinlanan
“Turkiye Bilim Raporu” dikkate alinarak
onlemler alinmalidir.

Lisanslisti  programlarina  kayit yapan
©grencilere barinma, akademik is kaynagi,
burs/destek imkanlariyla ilgili strdirilebilin
bir model olusturulmali ve bu modelin
duyurulmasi igin gesitli iletisim kanallari
kullaniimalidir.

/Akreditasyonu olmayan 6n lisans, lisans ve
lisanststli  programlarinin  akreditasyon
stirecleri baslatilmali ve YOK’tin bu konuda
yurattiga calismalar yakindan izlenmelidir.

Program sayisi artmasina ragmen o6grenci
sayisinin azalmasinin nedenlerinin
(ekonomik sorunlar, vize sorunu vb.)
arastiriimali ve gerekli 6nlemler alinmalidir.

Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek

amaciyla akademik hareketliligin
saglanmasi icin Ogretim elemanlarinin ve,
lisansustu ogrencilerin degisim

programlarina katilmasi tesvik edilmelidir.

Bu dogrultuda, lisansustli 6grencilerin
iyabanci dil yetkinliklerini gelistirmesine
yonelik ¢alismalar yapilmalidir,

gerekmektedir.

Mevcut programlarin kalitesi artirilmali ve
iyeni agilacak  programlarda  oncelikli
alanlara yonelik ihtiyaglar goéz o©ninde
bulundurulmahdir.

Program glincellemeye yonelik uzmanhgi
olan fakultelerin ve akademik personelin
rehberlik  ettig§i  calismalar  organize
edilmelidir.

Uzaktan egitim ile ilgili degisen ihtiyaglar ve
mevzuat kapsaminda gozden gegirilmesi

gereken basliklar ilgili birimlerce
yapiimalidir.
Ogrenme analitiklerinin kullaniimasi

araciligiyla elektronik 6lgme-degerlendirme)
ve geri bildirim sureglerinin baslatiimasina
yonelik  cahsmalar ilgili birimlerce
yuratilmelidir.

IAGEP degisen gerekliliklere ve gelismelere
gore glincellenerek uygulanmalidir,
Programa katilim o6zendirilerek birimlere
gerekli bilgilendiriime yapiimahdir.
Universite biinyesine yeni katilan tiim
akademik personeli kapsayacak sekilde,
iyeniden organize edilmelidir.

\IAkademik personelin 21. Ylizyil Becerilerine
uygun olarak yetkinliklerinin gelistirilmesi
amaci ile uzaktan ve yiz ylze egitimler|
organize edilerek, katihmcilara belge
sunulmalidir  (sertifika, katiim belgesi,
bitirme belgesi, vb.).

Doktora mezunlarinin 6gretim Uyesi veya

arastirmaci olarak istihdaminin
saglanmasina  yonelik  yonlendirmeler]
yapiimalidir Arastirma projelerinde,

45



Temel-

Akademik Giigli Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar
Faaliyetler

Ne Yapilmali?

“doktora sonrasi arastirmaci” olarak gore
alma konusunda Kariyer ve Mezunlarla
iliskiler Koordinatorlugu tarafindan
bilgilendirmeler yapilmahdir. Bu konuda
kogluk/mentorlik sistemi (eski mezunlar,
6gretim elemanlari, kamu ve Ozel sektor]
kuruluglari vb.) devreye alinmalidir.

Kurumsal aidiyet dizeyinin artiriimasi ve
iliski ag1 ile daha giiclii bir Universite igin
ilgili paydaslarin bir araya geldigi ¢alistaylar|
sonucu kuruma &zgii bir Mezunlarla iliskiler|
Modeli kurgulanmalidir.

Mezun Bilgi Sistemi’nin bilinirligi
artinlmalidir Sistemin otomatizasyonunun
saglanmasi icin paydaslardan goris alinmali
ve Mezun Bilgi Sisteminin dijital kariyer|
platformlari  ile  senkronize galismasi
saglanarak verilerin  gincel tutulmasi
gerceklestirilmelidir.

Ogrenci Bilgi Sistemi’nin ihtiyaglara ve ¢agin
gereklerine  uygun  sekilde  kullanimi
guincellenmeli veya farkli bir Gniversite bilgi
sistemine gecilmelidir.

Program kontenjanlari, altyapi olanaklari ve

lke ihtiyaglarina gore belirlenmelidir.
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Temel-
Akademik
Faaliyetler

Giglii Yonler

Arastirma altyapisi, cografi
konumu, nitelikli akademik|
kadrosu ve uzun yillara dayanan
kurumsal tecriibenin varligi

Akademik personelin dis kaynakli
projelere katihmini desteklemek|
amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi
birimi vasitasiyla arastirmacilara
programlara (TUBITAK, Ufuk2020,
USEB, AB, GEKA, Bakanliklar vs.)
onelik proje egitimleri
dlzenleniyor olmasi.

Uluslararasi indekslere giren yayin
sayisinin artmasi.

Bilimsel Arastirma ve Projeler|
Koodinatorligu’niin arastirma ve
gelistirme kaynaklarini arastirma
stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gbzeterek yonetmesi.

Kurumun arastirma hedeflerinin
tratejik Plan’daki hedeflere uygun
olarak yuritulmesi

Ar-Ge Ust Kurulu’nun bulunmasi.
O ve Teknopark‘in varligi

Fikri Sinai  Mdulkiyet  Haklari
onergesinin olmasi ve bu konuda|
egitimlerin verilmesi.

Arastirma

Arastirma Laboratuvarlari Merkezi
Koordinatorltigli biinyesinde ¢ok|
sayida arastirma ve uygulama|
merkezinin olmasi.

Deney Hayvanlari Uygulama ve|
Arastirma Merkezi’'nin olmasi.

Disiplinler arasi Yiksek Lisans ve
Doktora programlari bulunmasi.

Arastirma ve gelistirme|
aaliyetlerinin Performans|
Programi ve Stratejik Plandaki ilgili
gostergeler yolu ile periyodik|
olarak izlenmesi.

eknoloji  Transfer  Ofisi  ve

eknopark faaliyetlerinin hayata
gecirilerek aragtirma kalttrinin
olusturulmasi.

Kalite Koordinasyon
kurulmus olmasi.

Birimi’nin|

trduralebilir kalkinma hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik
arastirma sayilarinin artmasi.

Zayif Yonler/ Sorun Alanlan

Dis kaynakh uluslararasi ve disiplinlerarasi
projelerin yetersiz olmasi.

Arastirma konularinda sektor is birliklerinin
sponsorluklarinin yetersizligi.

Merkezi bltgeden arastirma faaliyetlerine ve|
projelerine ayrilan butgenin yetersiz olmasi.

Dis fonlayici kaynaklara erisimde zorluklar|
yasanmasi.

Altyapinin yetersiz olmasi.

ICografi konum itibari ile sanayi altyapisinin
diisik olmasi ve bu nedenle yapilan ortak
larastirma projelerinin ve arastirma
sonuglarinin ticarilestiriilme oraninin dusuk|
olmasi.

Nicelik ve nitelik bakimindan lisansusty|

Ggrencilerin yetersiz olmasi.

Ne Yapilmali?

lAkademik personelin giliglendirilmesi ve|
veniden yapilandirilmasi igin nitelikli
lisansustl 6grenci yetistiriimesine yonelik|
Gnlemler alinmalidir.

Kurumun arastirma altyapr ve bitge

imkanlarinin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmalidir.
Sahada pratige yonelik ve (Uretime|

uygulanabilir arastirma odakli deger|
iretme hedeflenmeli, arastirmacilarin
calismalarini  kolaylastirmak ve yon|
vermek amaciyla yeni yapilanma ve tesvik|
mekanizmalari olusturulmalidir.

Proje tegviklerinde, bolgesel kalkinma ve
©ncelikli alan proje destekleri, disiplinler|
larasi projelere verilmelidir.

Universite ile Kamu, Ozel Sektor, STK vel
Meslek Odalari is birliklerinin
gelistirilmesini saglamaya yonelik
©nlemler alinmalidir.

Universitemiz ev sahipliginde kongre,
calistay vb. bilimsel toplantilarin
diizenlenmesi tesvik edilmelidir.

Lisansiistinde uluslararasi 6grenci ve
larastirmaci hareketliligi gelistirilmelidir.

Arastirmacilara yonelik mevcut o6dil ve|
tesvik mekanizmalari nitelik ve nicelik
gozetilerek gelistirilmelidir.

Akademik  ylkseltmelerde arastirma
performansi  daha  fazla  dikkate
@linmalidir.

Geng arastirmacilarin bilimsel arastirmal
lekosistemine katilimlarini destekleyecek|
mentorlik programlari olugturulmahdir.

lArastirma sonuglarinin  toplumsal ve
ekonomik faydaya donusturilmesine]
yonelik projelerin Uretilmesi siregleri
takip edilmelidir.
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Gligli akademik arastirma
altyapisi ve disiplinler arasi
etkilesimin saglanmasi.

Geng akademik  personel
kadrosuna sahip olmasi.

Universitemizde ARGE  Ust
Kurulu’'nun  bulunmasi  ve
calistay faaliyetlerinin
ergeklestirilmesi.

GEKA raporlarina
Mugla’da  girisimci
artiyor olmasi.

gore
sayisinin

rastirma sonuglarinin BIGG.
KOSGEB, BIDEB  projeleri
cercevesinde ticarilesme)
potansiyeli olmasi.

Universitenin ~ BAP  proje
destegi ve TTO desteklerinin
olmasi.
O Girisimcilik modulinin
olmasi.

O tarafindan dizenlenen
etkili konuk konusmacilarin

er aldigi toplantilarin
organize edilmesi.
(0] tarafindan, proje

bilgilendirme e-postalari ve
internet sitesi bilgilendirmeleri
apilmasi.

eknopark ile BIGG proje
basvuru imkaninin bulunmasi.

eknopark biinyesinde sirket|
acma imkani olmasi.

Mevcut  girisimcilik  destek
programlari ve bazi sektorlerle
is birlikleri kurulmasi.

Dis paydas anketi verilerine
dre Universitemizin birimleri
ile is birligi yapilmasi igin
olumlu bir yaklagimin olmasi.
erel igsletmelerle is birligi ve
etkilesim gelisimi agisindan
her ilcede Universitemizin en
bir akademik biriminin
olmasi.

Dijital ve yesil girisimcilik basta
olmak Uzere farkli girisimcilik
alanlarinda proje gelistirme
potansiyelinin olmasi.
Egitim-0gretim
irisimcilik
kazandirilmasina
arkindalik
artmasi.

sureglerinde
becerilerinin

yonelik
egitimlerinin

Egitim Calistaylari raporunda
ve inovasyon
¢6zim  ©nerilerinin
artiriimasi.

Girisimcilik ile dogrudan ilgili
ezli Yiksek Lisans
Programinin olmasi.

Uretilen fikirlerin sistematik olarak
degerlendirilip ticarilestirilmesi igin
yapilandiriimis stireglerin burokratik|
nedenlerden dolayi uzamasi.

Fikirlerin is diinyasiyla entegrasyonu
konusunda koordinasyon sorunlari
yasanmasi.

Dis paydas ve sektor beklentileri ile
fikirler arasinda uyum sorunlari
yasanmasi.

Prototip gelistirme, pilot uygulama
ve teknoloji transfer sureglerinde
finansal/teknik  destek  eksikligi
yasanmasi.

Ticarilesen fikir ve proje sayisinin
yetersiz olmasi.

BIGG proje bagvurularinin yetersiz
olmasi.

Teknopark isletmelerinin verimli ve
katma deger yaratan faaliyetlerinin
yetersiz olmasi.

Teknopark isletmelerinin Universite|
birimleri ile is birligi ve
koordinasyonun yetersiz olmasi.
Universite ici girisimcilik ile ilgili
faaliyetlerde koordinasyon ve yetki
problemleri yasanmasi.

Sektér, paydas ve Universite
arasindaki koordinasyonun yetersiz
olmasi.

Sanayi, kamu ve 6zel sektor arasinda
is birligi sureglerinin zayif olmasi.
Universitemizin patent ve faydal

model bagvuru sayisinin yetersiz
olmasi.

Girisimcilik alaninda dijital altyapi,
veri yonetimi ve yesil teknolojiler|
cercevesinde Universite ici
lentegrasyon ve uygulama
sireglerinin  yeterince gelismemis|
olmasi.

inovasyon kiiltiirini  destekleyen

lakademik ¢alismalarin  ve ARGE
faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Girisimcilerin ihtiyag duydugu
teknoloji transfer strecinde
desteklerin  yetersiz olmasi  ve
finansman  modellerinin  belirsiz

olmasi.

TTO ve inovasyon destek yapisinin
tesvik mekanizmalari bakimindan
yetersiz kalmasi.

Girisimcilik ekosisteminin yetersiz
olmasi.

Ogretim programlarinin  girisimcilik
kaltirint  desteklemekte  zayif|
olmasi.

Ogretim programinda  Girisimcilik
dersi olan béliimlerde dersin her|
dénem agilmamasi.

Ogrenciler ve akademik personele
yonelik  girisimcilik  konusunda
uygulamali egitim eksikligi olmasi.

Universitemizde girisimcilik alaninda
lisansusti tezlerin sayica az olmasi ve

Girisimcilik kulttra gelistirilmelidir.

Ortak dersler havuzunda bulunan “Proje Gelistirme” ve
“Fikri ve Sinai Mlkiyet Haklar” yaninda “Girisimcilik”,
dersi de verilmeli, basarili girisimcilerin basari
hikayelerini 6grencilerle paylasabilecekleri etkinlikler|
dizenlenmelidir

Girisimcilik konusunda 6grenci topluluklarinin kurulusu
ve var olan topluluklar -faaliyetlerini etkinlestirmek|
lagisindan- desteklenmelidir.

Basarili girisimcileri, akademisyenler ve 6grencileri bir|
laraya getiren mentorluk programlari olusturulmalidir.

Destek mekanizmalari olusturulmalidir.

Akademik ¢alismalarin  daha yiksek oranlarda
ticarilestirilebilmesi icin Teknoloji Transfer Ofisi daha
etkin calismasi saglanmalidir.

Universite ile sanayi is birligini saglayabilecek ortak
proje gelistirme motivasyonu artiriimalidir.

Universite icerisinde patent ve fikri miilkiyet haklari
konusunda Ogrencilere ve akademisyenlere destek|
verilmeli, seminerler dizenlenerek bilgilendiriimeleri
saglanmalidir.

Girisim projelerine yonelik burslar, hibeler ve 6diller|
verilmelidir.

Teknopark imkanlari genisletilerek girisimci faaliyetler]
desteklenmelidir.

[TTO uygulamalari paralelinde finansal kaynak temini ile|
ileriye yonelik Kulugka Merkezi olusturulmalidir.

Is birlikleri ve iligkiler agi olusturulmalidir.

Ogrencilerin KOBI’lerde staj ve is olanaklarina sahip
olabilmeleri icin 6zel sektor firmalar ile is birligi
yapilmalidir.

is diinyasi profesyonellerinin ogrencilerle
bulusmalarini saglayacak etkinlikler diizenlenmelidir.

Diger universitelerle (Ozellikle TUBITAK Girisimci ve
Yenilikgi  Universite endeksinde yer alanlarla)
girisimcilik Uzerinde tecriibe ve bilgi paylagimlari
saglanmalidir.

Ulusal girisimcilik aglari (TUSIAD Girisimcilik Ekosistemi
Calisma Grubu, Turkiye Sosyal Girigsimcilik Ag1, vb. gibi )
ile iligkiler kurulmalidir.

Uluslararasi  girisimcilik ekosistemleri ile iliskiler|
kurularak deneyim paylagimlari yapiimahdir.

Bu iliskileri tesis edecek bir “Girisimcilik Ofisi” kurulmali
veya halihazirda kurulmus bulunan “Girisimcilik ve
Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi” daha aktif
hale getirilmelidir.

Kaynak ve alt yapi saglanmalidir.

Girisimcilik igin 6grenci ve akademisyenlerin ortak|
calisabilecegi alanlar ve laboratuvarlar kurulmalidir.

Girisim projelerinde kullanilan dijital teknolojiler|

gelistirilmeli ve kullaniimalidir .

Girisimcilikle ilgili veritabanlarina (Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Girisimci Bilgi Sistemi, KOSGEB Veri Tabani,
Espacenet veri tabanlari gibi) erisim saglanmaldir.

Yonetim ve orglitlenme yapilari olusturulmali ve|
desteklenmelidir.

Girisimcilik ekosisteminin performansi dizenli olarak|
©lglilmeli ve sorunlar tespit edilerek gelistirilmelidir.

Yukarida ifade edilen faaliyetlerin koordinasyonu
amaciyla bir “Girisimcilik Merkezi” kurulmali ya da
Universite yonetimi, akademisyenler, 6grenciler ve
sektor temsilcilerinden olusan st kurul niteliginde bir|
“Girisimcilik Kurulu” yapilandiriimalidir.

48



ciktilarinin yetersiz olmasi.
Girigsimcilik ile ilgili ulusal ve
uluslararasi dizeyde bilimsel
yayinlarin yetersiz olmasi.

Ortak dersler listesinde Girisimcilik
kazanimlarini gerceklestirmeye
yonelik bir dersin olmamasi.

Universitemizin Girisimci ve Yenilikgi
Universite Endeksine goére ilk 50

Girisimcilik
edilmelidir.

Universite arasinda yer almamasi.

ekosisteminin

gelistirilmesi

tesvik|
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Universitemizde ~ Toplumsal
Katki Koordinatorlug
biriminin kurulmus olmasi.

opluma acik hizmet veren Dig|
Arastirma ve
Merkezi’nin

Universitemiz toplumsal katki
politikasi, hedefleri ve
stratejisi dogrultusunda tum
birimlerce yuritilen
aaliyetlerin ~ sayisinin = ve
cesitliliginin yildan yila
artmasi.

6netim Bilgi Sisteminin (YBS)
birimler  tarafindan  daha
onceki donemlere gore etkin
sekilde kullanilarak verilere
daha etkili bir sekilde ulagiliyor
olmasi.

oplumsal  katkiya  yonelik
bilimsel ¢alismalara akademik
lkseltmelerde ek  puan
erilerek 6zendirilmesi.

oplumsal Katki
Koordinatorligi tarafindan il
icindeki kurum ve kuruluglarla
gerceklestirilen is  birligi
protokollerinin artmasi.
Boyu Ogrenme
ve Arastirma
Merkezi tarafindan; toplumun
arkh  kesimlerine, mesleki
gelisim, hobi kurslari, genclere
onelik bilim, sanat, spor ve
eknolojiye yonelik
dizenlenen kurslarin sayisinin
artmasi.

Toplumsal Katki

Boyu Ogrenme

ve Arastirma

tarafindan  agilan

kurslarda kursiyerlere e-devlet|

dogrulamali ve sorgulamali

sertifika/katilim belgesi
eriliyor olmasi.

Boyu Ogrenme

ve Arastirma

tarafindan hizmete

dijital  platform

ilke  genelinde

kursiyer  sayisinin

ildan yila artmasi.

ashhk Calismalar Uygulama

Arastirma Merkezi
Mudarlugu tarafindan
utd 65 yas  Usti
katiimcilara yonelik
azelenme Universitesi

aaliyetlerinin olmasi.

YBS'de toplumsal katki faaliyetlerine
iliskin etki duizeylerinin hentiz saghkh
bir bigimde 6lgtilemiyor olmasi.

Toplumsal katki faaliyetleri igin
kurum genelinde yerlesik izleme|
mekanizmalarina islerli
kazandirilmamig olmasi.

Hizmetlere yonelik geri bildirim ve
degerlendirme  sireglerinin  tim
birimlerde yeterince uygulanmamasi.

Akademik ve idari yoneticiler ile
Kalite Komisyonu Uyelerinin siirece
daha aktif katilimini saglamak igin
farkindalik  artirici  faaliyetlerin
yetersiz olmasi.

Birimlerde toplumsal katkiya yonelik
etkinlik sayisinin yetersiz olmasi.

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyetlerinin il
genelinde duyurulmasina yonelik
sorunlar yasanmasi.

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve|
Arastirma Merkezi faaliyet ¢iktilarinin
kalite glivence mekanizmalari
kapsaminda etkin dizeyde takip
’edilememesi.

oplumsal Katki Bilinci Yayginlastiriimahdir.

toplumsal Katki Koordinatorlugi tarafindan toplumsal
katki bilincinin yayginlastiriimasi igin birim ziyaretleri
isistematik bir sekilde strdirilmelidir.

Toplumsal katki bilincinin 6grenciler arasinda da
yayginlastinlmasi i¢in birim temsilcileri aktif hale
gelmelidir.

Toplumsal Katki ihtiyag Analizi Mekanizmalari

Olusturulmalidir.

Bolgenin ve sektoriin ihtiyag duydugu toplumsal katki
hizmetlerinin planlanabilmesi icin Universite-Sektdr,
Universite-Yerel  Yoénetimler,  Universite-Toplum
arasinda ihtiyag¢ analizi mekanizmalari olugturulmali ve|
isletilmelidir.

Toplumsal Katki Koordinatorligi ve Yasam Boyu
Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi is birligi
artiriimalidir.

Toplumsal Katki Degerlendirme ve Geri
Mekanizmalari Olugturulmahdir.

Bildirim

Universite genelinde toplumsal katkiya yénelik olarak
apilan hizmetlerin (saglik, egitim, bilimsel ¢alismalar,
diger etkinlikler) takip, degerlendirme ve iyilestirme|
siregleri icin mekanizmalar olugturulmalidir.

Universite genelinde toplumsal katkiya yénelik olarak
apilan hizmetlerin (saglik, egitim, bilimsel ¢alismalar,
diger etkinlikler) takibinde kullanilan yazilimlarin
yerine diger (Universitelerde gorilen iyi ornekler
Universitemize uyarlanmalidir.
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3.10.YUKSEKOGRETIM SEKTORU ANALIZI

YOK politikalarinda kalite giivencesi, uluslararasilasma, rekabetgilik ve bélgesel kalkinmaya katki gibi temalar 6n
plana ¢ikmasiyla, bugiin Turkiye yiksek 6gretim sektériinde, 129 devlet, 75 vakif Gniversitesi ve 4 vakif meslek
ylksek okulu olmak lizere toplamda 208 yiiksek 6gretim kurumu faaliyetlerine devam etmektedir.

Yiiksekogretim sektoriinin icinde bulundugu cevresel, ekonomik, politik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve
cevresel dinamikler kapsamli bir sekilde degerlendirildiginde, Mugla Sitki Kogman Universitesi 6zelinde
yaratacag firsat ve tehditlerin ortaya konularak, yapilmasi gerekenleri belirlemek stratejik plan ¢alismalarinin
onemli bir kismini olusturmaktadir. Burada sektériin genel egilimleri ve Universiteye yansiyan firsatlar ile
tehditler; rekabet ortami, uluslararasilasma, dijital donlisiim, bitce kisitlamalari, akreditasyon siregleri, yerel ve
global dinamikler g6z 6niinde bulundurularak incelenmistir.

Analiz, Ozellikle PESTLE c¢ergevesinde yapilandiriimis olup, her bir etmenin {niversitenin stratejik
konumlandirmasina, egitim kalitesine ve rekabet giiciine etkileri detaylandinlmistir. Ornegin, artan déviz kurlar,
ithal Girtin tedarikinde yasanan zorluklari beraberinde getirirken, ayni zamanda yerli iretim ve inovatif ¢ézimler
icin yeni firsatlar sunmaktadir. Benzer sekilde, yapilan sektorel yapi analizleri kapsaminda rakipler, paydaslar,
tedarikgiler ve diizenleyici/denetleyici kuruluslar ile ilgili etkenlerin Mugla Sitki Kogman Universitesi 6zelinde
yaratacag firsatlar ve icerdigi tehditler ele alinmis, Mugla’nin turizm, tarim ve kultiirel zenginlikleri, bolgenin
potansiyel avantajlari yaninda, sinirli tedarikgi agi, dogrudan temin limitleri ve teknolojik altyapi eksiklikleri gibi
unsurlar ise gesitli tehditler olarak tanimlanmistir.
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Tablo 29. Sektérel Egilim igin PESTLE Analizi

Etkenle

Politik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Egitim reformlari, akreditasyon siregleri, 6gretim
programlarinda degisiklikler

Tasarruf tedbirleri ve bitge kisitlamalar

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Kalite ve akreditasyon siireglerine baslayan akademik
birimlerimizin bu sliregleri basariyla tamamlamalari

Universitemizde Déner Sermaye, iktisadi isletme ve
innova AS kapsaminda gelir getirici hizmetlerin
bulunmasi

Tehditler

Kalite ve akreditasyon galismalarina katilan
akademik birim sayisinin azligi

Uygulanan tasarruf tedbirleri akademik
birimleri, aragtirmalarin finansmanini,
laboratuvar imkanlarini ve 6gretim
elemanlarinin akademik performansi ve
motivasyonu olumsuz etkilemesi

Uluslararasi 6grencilerin sayisinda azalma,
6grenci degisim programlarindan
faydalanan 6grencilerin sayisinda azalma

Ne Yapilmali?

Tim akademik birimlerde 6gretim programlari
degisiklikleri, kalite ve akreditasyon galismalari
baglatiimalidir.

Dis kaynakli fon arayislari paralelinde projeler
gelistiriimesi ve Déner Sermaye ile iktisadi isletme
hizmetlerinin artirilmasi saglanan fonun ihtiyag
alanlarina kanalize edilmesi gereklidir.

Uluslararasi is birliklerinin artirlmasi, 6grenci ve
akademisyen degisim programlari kapsaminda
daha fazla uluslararasi anlagma saglanmalidir.

Uluslararasi is birlikleri, 6grenci ve akademisyen
hareketliligi

Universitenin uluslararasi nitelikteki 6grencilerin Mugla
yoresini tercih etmelerini saglayacak bir cografi
konumda olmasi.

Dijitallesme, ¢evrimici egitim ve yapay zeka gibi
teknolojik gelismeler

Dijitallesme alaninda Universitenin glglu altyapisi.
Uzaktan egitim konusunda 6grenci memnuniyeti yliksek
olan bir Giniversite olunmasi. Universite lisans ve
lisansiistl programlarinda dijitallesen is diinyasinin
aradigi nitelikli insan gici yetistirecek akademik
birimlerin olmasi ve bu birimlerin kontenjanlarinin tam
dolmasi

Ogretim hizmetlerinde teknoloji destekli
o6gretim materyallerinin
cesitlendirilmesinde yasanan sinirliliklar ve
adaptasyon zorluklari

Dijital 6gretim materyallerinin gelistirilmesi igin
tiim akademik birimlerde galismalar baslatilarak
yetkinlik artiriimalidir.

Toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik,
erisilebilirlik ve egitimde firsat esitligini dnceleyen
sosyal politikalar.

Engelsiz kampis uygulamalari ile dezavantajh gruplara
yonelik glglu altyapi. Farkl tilkelerden 6grencilerin bir
arada egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanmasi.

Toplumesal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve
erisilebilirlik konularinda diizenlenen
etkinliklerin azligi

Egitim ve seminerler ile farklilik bilincinin tniversite
genelinde yayginlasmasini saglayarak yonetim
streglerinde kapsayicilik hakim kilinmahdir.
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Tespitler

Etkenler  (Etkenler/Sorunlar)

YOK’iin uluslararasilasma politikalari, akademik
personelin 6zliik haklari ve akademik tegvik
sistemi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitenin dogal ve kiiltiirel agidan akademik
personel igin gekici bir cografyada bulunmasi.

Tehditler

Uluslararasi arastirma projelerinde
yeterince yer alamamak. Uluslararasi
kongre diizenlenme konusunda yetersiz
motivasyon ve yasanan finansman
sorunlari, Akademisyen Ucretlerinin ve
6zltk haklarinin yetersizligi, Mugla
yoresinin diger yorelere gére ekonomik
acidan gekiciligini olumsuz etkileyen daha
pahali bir yasam maliyetine sahip olmasi.

Ne Yapilmali?

Uluslararasi anlagmalarla 6grencilere ¢ift diploma
imkanini artinlmasi. Kurumsal politikalar, 6zellikle
uluslararasilagma alaninda yiksekodgretim
sektoriiniin gelecek projeksiyonuna uyacak sekilde
gozden gegirilmeli ve gerekli tedbirler alinmalidir.

Akademik personelin lojman ve diger 6zlik haklari
gelistirilmelidir. Akademik tesvik sistemindeki ve
akademik personelin licretlerindeki yetersizligin
giderilmesi igin YOK ve ilgili bakanlik nezdinde
girisimlerde bulunulmali.

Turizm Sektorinin Gucl

Mugla’nin turistik ilgelerinin, turizm sektoriinde giiglt
bir potansiyele sahip olmasi, Universitemizin turizm ve
otelcilik programlari igin avantaj saglamasi.

Sezon baslangig ve bitis tarihlerinin
akademik takvime uygun olmamasi

Turizm uygulamali egitim programlari gelistirilmeli,
sektorel is birlikleri artirilmali ve 6grencilere staj
imkanlari sunulmahdir.

Mevsimsel Ekonomik Dalgalanmalar

Turizmin mevsimsel olmasi,yaz aylari
disinda ekonomik durgunluga yol
agmaktadir. Bu durumun, yerel ekonomiyi
ve istihdami olumsuz etkileyebilmesi.

Alternatif turizm turleri (saghk turizmi, kongre
turizmi) alanlarinda Universitemizin galismalar
yaparak katki saglamasi

Dis Ticaret ve ihracat Firsatlari

Ekonomik

Mugla yoresinin zeytin, narenciye, bal ve su Grinleri
tiretiminde éne ¢ikmasi, bu durumun Universitemiz igin
tarim ve su Urlnleriile ilgili is birligi, arastirma ve egitim
firsatlari sunmasi

ihracata yonelik sektérlerle is birligi yapilmasi,
ogrencilere uygulamali egitimler ve projeler
sunulmasi, dig ticaret ve lojistik ile ilgili
programlarin gelistiriimesi, denizcilik ve lojistik
alanlarinda programlar ve sertifika kurslari
diizenlenmesi, sektorle is birlikleri gelistiriimesi
gereklidir.

Barinma ve Yasam Maliyetleri

Genglik ve Spor Bakanligi’'na bagh Yiiksekégretim Kredi
Ve Yurtlar Kurumu yurtlarinda kapasitenin artirilmis
olmasi.

Ogrencilere yari zamanli galisma imkani sunulmasi.

Artan 6grenci sayisi ile barinma ve yasam
maliyetlerinin ylikselmesi

Uygun fiyath barinma olanaklarinin artiriimasi,
6grencilerin barinma sorunlarini ggzmeye yonelik
projeler gelistirmesi, 6grencilere ve personele
yonelik burs ve destek programlarinin gelistirilmesi,
kampdis igi istihdam olanaklarinin artiriimasi.

issizlik riski ve kariyer beklentilerinin 6grenci ve
mezunlar tzerindeki etkisi

Bazi lisans/lisansisti programlardaki
kontenjanlarin bos kalmasi, 6grenci
sayilarindaki azalmaya bagli olarak yeni

Geleneksel lisansisti egitim yerine kisa vadeli ve
yetkinlik odakl sertifika programlarinin sunulmasi.
Universitenin bulundugu bolgedeki sektorlerle is
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Etkenle

tirel

Sosyok

Teknolojik

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

akademik kadro istihdam etmede
gigliikler yasanmasi, Universitelerin
onemli gostergelerinden biri olan doktora
mezun sayisinin azalmasi

Ne Yapilmali?

birligi yaparak proje bazli burs/akademik
pozisyonlarin olusturulmasi

Universitelere tahsis edilen biitgelerin diismesi

Butgenin yetersizligi sebebiyle egitim ve
ARGE altyapilarinin olugturulmasi,
iyilestirilmesi ve strduriulebilmesine
yonelik yatirimlarin kisith kalmasi

Universitemizin mali kaynak olanaklarinin
artirilmasina yonelik projeler gelistirilmesi

Bolgenin tarihi ve kilturel mirasi

Mugla’nin antik kentleri, Osmanl mimarisi ve geleneksel
yasam tarzi, kulturel turizmi destekleyerek ekonomik ve
akademik is birliklerini artirabilir. Ayrica kent
arastirmacilari igin arastirmaya agik bir yapi sunar.

Kaltiirel mirasin korunmasina yonelik
yetersiz biling ve altyapi eksikligi, bu
degerlerin zamanla yok olmasina neden
olabilir. Ayrica tarihsel ve kiltirel
mekanlarin arastirilmasi, izlenmesi ve
gerektiginde yenileme sirecinin
birokratik, yasal ve maddi yiiku de bir
tehdit unsurudur.

Universite, kiiltiirel mirasin korunmasi igin yerel
yonetimler ve STK’larla ortak projeler gelistirmeli,
restorasyon ve arkeolojik calismalara akademik
destek sunmalidir.

Farkl kilttrlerden 6grencilerin bir arada olmasi

Ogrencilerde farkllik bilincinin ve kiiltiirel zekanin
gelismesi

Ogrenciler arasi etkilesimden dogan bazi
olumsuzluklarin yasanmasi (bulasici
hastaliklar, kulttirel dejenerasyon vb.)

Ogrencilerin sosyokaiiltiirel agidan etkilesimde
bulunmalarinin olumlu etkilerinin artirmasina
yonelik farkindalik egitimlerinin diizenlenmesi

Dijital dontgiim ve modern egitim
teknolojilerinde yatirim eksiklikleri; yenilikgi
altyapi uygulamalarinin yetersizligi ile egitim ve
arastirma streglerinde verimlilik kaybi, teknolojik
rekabet dezavantaji

Yeni teknolojilerin egitimde ve aragstirmada avantaj
saglamasi, teknolojinin isleri kolaylastirmasi, siiregleri
otomatiklestirmesi, denetlemeyi kolaylastirmasi

Hizla degisen teknolojik trendler,
donanimli rakip Universitelerin Gstunlugu,
akademisyenlerin isteksizligi veya
adaptasyon zorlugu, kullanim ve 6grenme
icin gerekli zamanin olmamasi

Altyapi yatirimlarinin artirilmasi, yeni ve ileri
teknolojilerin entegre edilmesi ve siber giivenlik
stratejilerinin glincellenmesi gerekmektedir.

Teknolojik gelismeler 1si§inda teknoloji destekli
6gretim anlayigi kazandirilmaya galisiimaktadir.

Universitemiz tarafindan e-grenme hizmetlerine
yapilan yatirimlar artmakta ve 6gretim teknolojilerinin
yuz ylze derslerde de kullanimi yayginlagsmasi
saglanmaktadir.

Egitim-6gretim hizmetlerinde teknolojik
¢6zlimlerin yeterince kullanilamamasi, Z
kusagi 6grencilerine verimli ve etkin
6gretim hizmeti sunamama riskini
getirmektedir. Bu durum 6grenci
memnuniyetinin azalmasina ve egitim-
o6gretim kalitesinin diismesine yol agabilir.

Universitenin sirdiirilebilir ve giivenli bir dijital
doniuigiim sirecini benimsemesi igin kisa, orta ve
uzun vadeli planlamalar yapilmasi gerekmektedir.
Teknolojik altyapinin gelistiriimesi igin i¢ ve dis fon
kaynaklarinin artiriimali, mevcut kaynaklar
onceliklendirilerek kullaniimaldir.

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan baglatilan
“Yiiksek Ogretim Biiyiik Veri” projesi ve “Dijital
Donlisim” projesine yonelik calismalar
Universitemizde yuritilmektedir. Siber giivenlik
ve kisisel verilerin korunmasi, teknolojinin
ilerlemesiyle daha kritik bir hale gelmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan
yuritilen galismalarla bilgi glivenligi politikalari ve
prosediirleri belirlenmistir. Universitemiz ilgili kurulus
tarafindan denetlenerek bilgi glivenligine yonelik
uluslararasi bir standart olan 1SO 27001 Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi (BGYS) Belgesi almistir.

Dijital hizmetlerin kullaniminin artmasiyla
birlikte, tiniversiteler siber saldirilara daha
acik hale gelmektedir. Universitede siber
savunma yatirimlarina ve dijital tehditlere
karsi farkindalik artirici stratejilere ayrilan
fonlarin yetersiz olmasi, glivenlik agiklarini
artirabilir.

internet lizerinden yasanabilecek siber tehlikeler
ve glivenlik agiklari konusunda 6grencilerin
bilinglendirilmesi; teknolojik zorbalikla ilgili
farkindalik ve mucadele egitimlerinin verilmesi
saglanmalidir. Bilgi teknolojisi altyapisi gizlilik,
butinlik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
glclendirilmeli, Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) suirekli olarak gtincel tutulmalidir. Kigisel
veri guvenligi, kurumsal sorumluluklar ve siber
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Etkenle

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Ne Yapilmali?

riskler hakkinda oryantasyon programlari
diizenlenmeli ve bilgilendirme materyallerinin
hazirlanmahdir.

Yapay zeka ve benzeri ileri teknolojilerin
yuksekogretimi donustirerek, 6grencilere ve
6gretim elemanlarina etkin 6grenme ve arastirma
imkanlari sunmasi amaciyla gcalismalar
baglatiimigtir.

Dijital Donlstim ve Veri Yonetimi Koordinatorlugu
kurularak buytk veri analizi, yapay zeka destekli
6grenme sistemleri ve 6grenme analitiklerine dayali
olarak etkili 6gretim hizmetlerinin sunulmasi gibi
yenilikgi ¢6zimler konusunda galismalara baglanmistir.

Yapay zeka algoritmalarinin etkin
calisabilmesi icin yeterli ve glincel veri
toplanamamasi, bu alandaki arastirmalari
sinirlandirabilir.

Yapay zeka, veri analizi, 6grenme analitikleri,
Nesnelerin interneti (I0T) ve 5G ile yeni nesil egitim
ve arastirma faaliyetlerine tesvik saglanmaldir.

Akademik ve idari personelin teknolojik
gelismelere uyum saglamasi galismalari hiz
kazanmaktadir.

Akademik ve idari personelin teknolojik degisimlere
adapte olabilmesi igin Egitim Koordinatorlugu ve
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan duzenli egitimler
verilmektedir.

Akademik ve idari personelin
dijitallesmeye uyum saglamakta
zorlanmasi, verimlilik kaybina neden
olabilir. Akademik ve idari personelin
sunulan egitime katilim konusunda isteksiz
olmasi.

Akademik ve idari personelin teknolojik
degisimlerin is sUreglerini donlistirmesine yonelik
farkindaligi artiriimahdir.

Teknolojik hizmetler, ¢gagdas uygulamalarin
verimliligini artirmaktadir.

Yeni teknolojilerin egitimde ve aragtirmada avantaj
saglamasi, teknolojinin isleri kolaylastirmasi, siiregleri
otomatiklestirmesi, denetlemeyi kolaylastirmasi.
Universitenin teknolojik materyallerin sahipligine iligkin
verileri gevrimici ulagilabilen Bilimsel Arastirma Projeleri
Otomasyonu (e-bap.mu.edu.tr) araciligiyla tutulmakta
ve tim personelin kullanimina sunulmaktadir. Uzaktan
Egitim Merkezi tarafindan Agik ders platformu
(acikders.mu.edu.tr) kurularak, agik erigsimli ders
materyalleri kullanima sunulmustur.

Kampds ici ve digi kiitiphane ve abone veri tabanlarina
erisim saglanmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla
mezunlarin takip edilmesi.

Universitelerin teknolojik altyap!
envanterinin diizenli takip edilmesinde
yasanan giincelleme sorunlari, altyapinin
verimli kullanimini engelleyebilir.
Universitenin teknolojik altyapisinin dijital
teknolojilerin gelisimini yakalayamamasi,
rekabet giicini disurebilir

Tim kampduslerde yiiksek hizda, giivenli ve kesintisiz
iletisim altyapisi kurulmalidir. Universite
kittiphanesinin elektronik kaynaklari artiriimali ve
uzaktan erisim altyapisi gliglendirilmelidir. Eduroam
sistemi iyilestirilmelidir. Mezunlar ve 06grenciler
arasinda etkin is birliklerini artiracak teknolojik
platformlar olugturulmaldir.

Dijitallesme g¢alismalari, girisimcilik ve arastirma
faaliyetlerinde olumlu etkiler yaratarak, Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) ve Teknopark araciligiyla
teknolojik gelismelere katki saglamaktadir.

Teknoloji tabanh girisimcilik faaliyetleri, akademik ve
sektorel ig birliklerini giiglendirme firsati
sunmaktadir.Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
araciliglyla akademisyenler ve 6grenciler inovasyon
ekosistemine dahil edilmektedir.

Bazi akademik birimler aktif ig birligi
gelistirirken, bazi birimlerde is birligi
kurmanin daha zor olmasi, Universite
icinde esitsiz gelisime yol agabilir.

Teknoloji tabanl girisimcilik faaliyetleri,
Uiniversitenin akademik ve bilimsel oncelikleriyle

uyumlu sekilde yuratilmelidir.

Akademisyenlerin ve mezunlarin TTO ve Teknopark
ile ig birlikleri gelistirmesi igin destek saglanmalidir.
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Etkenle

Yasal

Cevresel

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

YOK Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitede ARGE Ust Kurulu kurularak tiniversite igi
tesvigin artirilma cabasi ve yayin sayisinin artmasi

Tehditler

YOK Akademik Tesvik Odenegi
Yonetmeligi’nin nitelikten ziyade niceligi
on plana gikarmasi ve bu nedenle
akademisyenlerin sadece niceligi
oncelemesi.

Ne Yapilmali?

Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ndeki
puanlamada Q1 veya Q2 kategorisinde dergilerdeki
yayinlara verilen puanlarla diger yayinlara verilen
puanlar arasindaki fark daha da artirilabilir veya
tesvik sadece bu dergilerde yapilan yayinlarla
sinirlanabilir. Ayrica, MSKU kendi gelistirecegi 6diil
yonetmeliginde 6dullendirmeyi Q1 veya Q2
kategorisindeki dergilerde yapilan yayinlarla
sinirlayabilir.

Universitelerde uygulamalari diizenleyen
yonetmelik ve yonergeler

YOK tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda yénetmelik ve
yonerge hazirlama yetkisinin Universitelere verilmesi

Eski yonetmeliklerin ihtiyaglar
dogrultusunda glincellenmemesi

Yonetmelik ve yonergelerin ilgili birimlerce
gelistirilmesi

Odiil ve tesvik ydnetmeligi calismalari

Niteligi 6n plana alacak bir 6dil ydnetmeligi ¢alismasi
baslatilmis olmasi

Diger Universitelerin daha etkin 6ddl
sistemleri gelistirmesi

Universitelerin &diil sistemlerinin karsilagtirmasi
yapilarak 6dil yénetmeligi gelistirilmesi

UAK Dogentlik Bagvuru Sartlari/Atama ve
Yukseltme Kriterleri

Universitenin kendi dogentlik atama ve yiikseltme
oOlgltlerinde niteligi 6n plana gikarabilecek yetkiye sahip
olmasi.

Universitede dogentlik kadrolarina atamada dogentlik
s6zIlU sinavi sartinin olmasi

Dogentlik bagvuru sartlari puanlama
sisteminin karmasiklig1 ve sadece niceligi
oncelemesi.

Universite tiim atama ve yiikseltme kriterlerinde
Q1 veya Q2 yayin zorunlulugu getirebilir.
Dogentlik bagvuru sartlari sadelestirilerek Q1 veya
Q2 kategorisindeki dergilere odaklanabilir.

YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Universitenin YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yénetmeligi cercevesinde kalarak usul ve esas belirleme
yetkisinin olmasi.

Yiksek lisans ve doktora tezleri igin
niteliklerini belirleme konusunda
standardin olmamasi ve yurtdisi
Universitelerin farkl sistemleri kullanmaya
baglamis olmasi.

Universitenin YOK Cergeve Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Yénetmeligi icinde kalarak tniversite
geneli enstitilerinde usul ve esaslarin
standartlarinin belirlenerek olugturulmasi.

Orman yanginlari riski (Mugla’nin yangina
duyarhhgi yuksek bir bolge olmasi)

Universite birimleri tarafindan yangin énleme sistemleri
gelistirilmesi ve yeni projeler igin yatirnim firsatlari
olusturulmasi

Universite binalari ve ¢evresindeki yesil
alanlarin zarar gérmesi ve/veya yok
olmasi, hava ve su kalitesinin bozulmasi

Yangina dayanikl bitki 6rttst olusturulmali,
binalarin erken uyari sistemleri olusturulmali ve
yangin tatbikatlari dizenlenmeli

Atik yonetimi ve geri dontisimin artirilmasi

Sifir atik projeleri gelistirme, Universite iginde
stirdurilebilirlik bilincini artirma firsati

Artan atik miktari nedeniyle gevresel
kirliliginin artmasi

Geri dontisim noktalari artiriimali, plastik
kullanimini azaltan projeler baslatiimali

Su ve hava kirliligi (Turizm, sanayi ve kentlesme
etkisiyle)

Yesil ulagim projeleri ve hava kalitesi izleme sistemleri
gelistirme firsati

Ogrenci ve personelin saglik problemleri
yasamasl, kampls icinde ekolojik dengenin
bozulmasi

Bisiklet yollari yapiimali, toplu tagima tegvik
edilmeli, hava kalitesi izleme sistemleri kurulmali

Universite-sehir etkilesimi ve cevresel baskilar

Yerel yonetimlerle is birligi yaparak cevresel projelerde
ortakliklar kurma

Kampisiin sehirlesme baskisi altinda
kalmasi sonucunda ortaya gikan olumsuz
etkilerin artmasi

Universite-sehir is birlikleri artiriimali, kampiis
cevresinin korunmasina yonelik yasal diizenlemeler
talep edilmeli

Biyogesitlilik kaybi ve dogal ekosistemin zarar
gormesi

Ekolojik tarim, doga koruma ve gevre egitimine yonelik
derslerin olmasi ve projeler gelistirme firsati

Kampls ¢evresindeki dogal yasam
alanlarinin yok olmasi,

Koruma alanlari olusturulmali, tarim ve sanayi
faaliyetleri izlenerek dogaya zarar vermeyen
uygulamalar tesvik edilmeli

Eneriji tiiketimi ve karbon ayak izine yonelik
verilerin toplanmaya baglanmasi

Yenilenebilir enerji projeleri ve yesil enerji kullanimi igin
destek alma firsati

Elektrik tiketimine yonelik saghkh veri
toplanamamasi, elektrik maliyetlerinin
artmasi, karbon emisyonlarinin
Universitenin cevresel surdirilebilirlik
hedeflerine zarar vermesi

Gunes panelleri ve enerji verimli sistemler
kurulmali, karbon notr hedefleri belirlenmeli,
otomasyon sistemleri kurulmali
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Tespitler Universiteye Etkisi

Etkenle (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler e

Kampds igi bisiklet yollari yapilmali, Gniversite

K Us igi bisiklet kull tegvik etme firsat Trafik yogunlug t deniyl
Surdurulebilir ulagim eksikligi (Arag trafigi amp.US.I(;I Istidet an|m|n|. eVt e“me Irsatl, rat yogljn ugunun ar ma!§| ne eniyie biinyesinde kullanilan araglarin elektrikli araca
. . elektrikli arag kullaniminin Yesil Kampds siralamalarina |hava kirliligi artisi ve kampds ici ulagim o . X R s . .
yogunlugu ve karbon salinimi) ctkisi sorunlar: donusum tesvik edilmeli, elektrikli araglar igin sarj

istasyonlarinin kurulmasi

Artan kuraklik tehdidi, kampis peyzajinin
zarar gérmesi, su kesintileri nedeniyle
6grenci ve personelin olumsuz etkilenmesi

Su y6netimi projeleri ve akilli sulama sistemleri  |Su yonetimi projeleri ve akilli sulama sistemleri
gelistirme firsati gelistirme firsati

Su tasarrufu 6nlemleri artirilmali, yagmur suyu
toplama ve geri kazanim sistemleri kurulmali

Su tasarrufu stratejileri gelistirilmeli, yenilenebilir
Su kaynaklarinin azalmasi, asiri sicaklik enerji kullanimi artiriimali, yesil binalar ve
nedeniyle akademik faaliyetlerin ve golgelendirme projeleri uygulanmali, ilgili
kampis yagaminin olumsuz etkilenmesi birimlerin yenileme galismalarinda bu yonde
stratejiler benimsemeli

iklim arastirmalarinda éncii olma, stirdiirilebilirlik

Iklim degisikligi ve artan sicakhklar projeleri icin fon bulma firsati
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Tablo 30. Sektérel Yapi Analizi

Sektorel
Giigler

Rakipler

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Tirkiye genelinde Universite yogunlugunun
istanbul, Ankara, izmir gibi biyiiksehirlerde
toplanmasi; bolgesel tanitimin sinirli olmasi

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Bolgenin turizm, tarim ve dijital
teknolojiler igin uygunlugu

Tehditler

Blytuksehirlerdeki  rakiplerin
cazibesi, aday 6grenci kaybi

Ne Yapilmali?

Yerel yonetimler, sivil toplum ve 6zel sektorle is birligini artirarak bolgesel
tanitim faaliyetlerini guglendirmek ve Mevcudu kiiglik siniflarda yuz yuze
egitim benimsenmesi

Ulusal ve uluslararasi
siralamalarda geride kalma ve

Akademik standartlarin . .
. . R - | rekabet dezavantaji, ylksek - . S L
- . - M yikseltilmesi, gli¢lii Ar-Ge ve Ur- - - | Marka stratejileri, akreditasyon galismalari ve kalite iyilestirme projeleri ile
Arastirma Universitelerinin gogalmasi. L R .. | siralamali  rakiplerin  tercih P . X
Ge projeleri olusturabilmek igin R o rekabetin gliglendirilmesi
. R K avantaji, marka degeri ve
geng ve istekli akademisyenler. A,
uluslararasi gorunurlikte
geride kalma riski.
Ekonomik dalgalanmalar,
butce  kisitlamalar,  kamu

Vakif Universitelerinin genis mali imkanlari,
burs ve destek programlari

Uluslararasi hibeler, 6zel sektor is
birligi ~ firsatlar,  sponsorluk
anlagmalari

Universitelerine saglanan mali
desteklerin sinirh kalmasi ve
nitelikli 6grencileri ¢cekme ve
kaliteli egitim sunma
konusunda finansal dezavantaj

Devlet desteklerinin artiriimasi, uluslararasi fonlara erisim ve 6zel sektor is
birlikleriyle mali kaynaklarin gesitlendirilmesi

Ogrenci/égretim Uyesi oranlarinda rakiplere
gore avantajli olmasina ragmen nitelikli
o6grenci  ¢ekimi igin surekli iyilestirme
gerekliligi; yabanci dil ve uluslararasi program
eksiklikleri

Basarili ylksek lisans 6grencileri ve doktora
sonrasi  akademisyenlerin istihdaminda
rakiplerin ekonomik, sosyal ve kiltiirel gevre
acisindan avantajli olmasi.

Glgli ve geng akademik kadro,
uygulamali egitim modelleri ve
arastirma potansiyeli
gelistirilmesinde avantajlar
yaratmaktadir

Rakip universitelerin etkili burs
imkanlar,  blyik  sehirde
olmalari, isletmelere yakinhk
tercih  sebebi olmasi ve
uluslararasilasma eksiklikleri

Egitim programlarinin giincellenmesi, yabanci dil ve uluslararasi egitim
altyapisinin gliclendirilmesi, yuksek lisans 6grencileri icin ek burs ve destek
mekanizmalarinin olugturulmasi

Devlet, vakif ve o6zel Universiteler arasindaki

yapisal farkliliklar, strateji uyumsuzluklari; | .. o Buyuksehirlerdeki  rakiplerin | Kurumsal farkhliklarin gligli yon olarak vurgulanmasi, 6zgin egitim ve
. T ’ | Bolgesel liderlik, 6zglin program | .~ " - o . o
bolgesel farkhliklarin dezavantaja donlsmesi R glcli  marka ve kaynak|arastirma modellerinin gelistirilmesi, marka ve kimlik ¢alismalarinin
. o — | ve uygulama modelleri. i
ile Kurumsal kimlik ve stratejik avantaji. artiriimasi.
konumlandirmada belirsizlik, rekabet
dezavantajl.
Burokratik islemlerin fazlahgi, sistemlerin
kurulu  olmamasi, ava karar alma, R . . .| Yetersiz ydnetim uygulamalari, | .. . . AT . . I
s yavas - Modern yénetim sistemleri ile | . y. s Ve Yonetim sureglerinin dijitallestirilmesi, esnek, performansa dayal idari
dijitallesme eksikligi ve verimlilik kaybi, - bilgi  eksiklikleri ve yanhs P .

o .. | verimlilik artisi. " yapilarin kurulmasi ve siirekli geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi.
adaptasyon siresinin uzamasi, stratejik zamanlama, stratejik hatalar.

esneklik eksikligi.
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Paydagslar

Kamu destegi yetersizligi, 6zel sektorle isbirligi

eksikligi, uluslararasi  fonlara

erisimde

zorluklar ile arastirma, egitim ve inovasyon
yatirnmlarinin sinirlanmasi; nitelikli  6grenci

¢ekmede dezavanta;j.

Uluslararasi hibe ve fonlarin, dzel
sektor igbirliklerinin  kurulmasi
icin yabanci dile hakim, geng
akademisyenlerin olmasi

Ozel sektor isbirlikleri,
uluslararasi finansman
kaynaklara erigim gligligu

Uluslararasi hibe ve fonlarin, 6zel sektér isbirliklerinin artirilmasi, alternatif
finansman modelleri ve kaynak gesitliliginin saglanmasi.

Diger Universitelere gore sinirli uluslararasi

Dijitallesme ve uzaktan egitim

Uluslararasi ve Ulusal

Uluslararasi ortakliklar, degisim programlari, konferanslar ve akreditasyon

isbirlikleri, ~ dustk  global  siralamalar, | modelleri ile global isbirlikleri ve | siralamalarinda st sirada yer ", S R
P piss P . . . R _ | calismalarinin artiriimasi; kiiresel isbirliklerinin desteklenmesi.

uluslararasi gortnurluk eksikligi. uluslararasi gorunurlik artigi. alan rakiplerin tercih edilmesi.

Mugla bolgesi is diinyasinin egitim ve | Farkh alanlarda akademik | Disaridan gelen egitmen ve

danismanlikta farkli  Universiteleri tercih | yetkinligi olan geng | danmismanlarin tecriibeleri ve | is bagi egitim ve danismanlik konularinda i¢ egitimlerin artiriimasi.

etmeleri akademisyenler olmasi marka olmalari

Baska Universitelerin bolgeye yerleske agma

olasilig

Bolge  taninirliginin ve s
dlnyasinin ilgisinin artmasi

Vakif Universitelerinin  cazip
imkanlar ile yerleske kurmasi,
nitelikli akademisyen  ve
ogrenci kaybi

Yurtigi ve yurtdisi Gniversiteler ile isbirliginin artiriimasi

Rakiplerin uluslararasilasma, ikili

anlagsmalari  ve  yabanci

diploma

akademisyen

istihdaminda ilerde ve proaktif olmalari

Nitelikli yuksek lisans 6grencinin
talebinin artmasi

Yoénetimsel ve idari zorluklar

Uluslararasi isbirliklerinin taninirhigin artiriimasi

Universitelerin doluluk oranlarinin yiiksek

olmasi

Universite kontenjanlarinin %98
oraninda dolu olmasi

Barinma ve yasam maliyetinin
yuksekligi, sehir yasam
kosullarinin pahalihgi

Barinma imkanlarinin artirilmasi gerekiyor.

Sektoriin mesleki egitim ihtiyaglari

Yagam boyu 6grenmeye yonelik
kurumlardan ve halktan talebin
artmasi

Ozel sektdrden karsilanmasi

Tanitim faaliyetlerinin artinlarak igbirliklerinin glglendirilmesi

Ogrencilerin yapmis olduklar sosyokiiltiirel

faaliyetler

Ogrencilerin  egitim  6gretim
faaliyetlerinin yani sira 6grenci
topluluklan lzerinden
sosyokdlttrel etkinliklere etkili
katilmalari

Topluluklarin
kisitlarindan  dolayi
etkinlik yapamamasi

butce
yeterli

Topluluklar ile ilgili butge galismalarin gelistirilmesi

Universite Sanayi isbirligi

Mugla ilinin turizm, su urGnleri
Uretimi, saghk ve dogal tas-
madencilik sektorleri baglaminda
glclu sektorel yapiya sahip olmasi

Ozel ve vakif tiniversitelerinin is
birligi

Universite birimleri tarafindan is birliklerinin artirilmas.

Yerel Yonetimler ile igbirligi

Yerel yénetim unsurlar ve kamu
kuruluglari ile is birliklerinin
kurulmus olmasi (belediye ile
yapilan protokoller, iSKUR Il
Muidurlagi ile yapilan galismalar
vb.)

Universiteye ekonomik

katkisinin olmamasi

Protokollerin yapilirken ekonomik katkisinin géz dniinde bulundurulmasi.

Saglik turizmine ve 6zellesmis alanlarda hasta

hizmetine sunulan ihtiyacin artmasi.

Tip Fakultesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Saglik Meslek Yiiksek
Okulu sayisinin fazla olmasi

idari personelin yabanci dil
yetersizligi

Fiziki ve teknolojik altyapi yetersizliklerinin lniversite ¢apinda tespitine
bagli iyilestirmeler yapilmal
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Sektorel taleplerde yetkinlik ve becerilerin

belgelendirilmesi ihtiyacinin
(sertifikalar ve yetkinlik belgeleri gibi).

artmasi

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Diger (Universitelerin online
sertifika programlari

Tanitimin artirilmasi ve dis paydaslarla iletisim imkanlari artiriimali

Kamu ihale mevzuatinin alim

getirdigi kisitlamalar

slirecine

Makro iktisadi gostergelerden
hareketle Griin ve hizmet
alinan  tedarikgilerin  ihale

ihale sartlarinin, bircok farkli boyutu géz éniinde bulundurularak titizlikle
hazirlanmasi biylik 6nem tasir. Ayrica, pazarin rekabetgi kalabilmesi ve
tekellesmenin 6ntine gegilebilmesi igin, ihalelere ¢ok gesitli tedarikgilerin

sirecine irmekten M .
g katiliminin saglanmasi gerekmektedir.

kaginmalari

Mugla’da tedarikgi sayisinin
L X o sinirli olmasi ve dogrudan o, o . o . o
Uriin ve hizmet alinan tedarikgilerin kamu temin limitinin gdu ik Mugla’da tedarikgi sayisinin azligi ve disiik dogrudan temin limitleri goz
Universiteleri ile is birligi yapma isteklerinin . N '$ ontinde bulundurularak, tedarik¢i aginin genisletilmesi, limitlerin
o seyretmesi, ihale sirecinde R . . N e K
diisiik olmasi . . o esnetilmesi ve alternatif ihale yontemlerinin uygulanmasi gerekmektedir.

istenen  hizmet  kalitesine

ulagmayi zorlagtirmaktadir.

. L .. |Mugla Sitk Kogman L . .
Mugla Sitki Kogman Universitesi | . u.g - : .l . C. Bu durumda, yerli Gretim ve alternatif tedarik kaynaklarinin arastiriimasi,
. L ) - | Universitesi igin maliyet | .. : . L PP
. . . . |icin vyerli Uretim ve inovatif M doviz kurlarindaki dalgalanmalara karsi risk ydnetim stratejilerinin
Artan doviz kurlari nedeniyle ithal Urin |~ . artiglari ve disa bagimhhk . K R .
¢ozumlerle fark yaratma firsatini | . . L . gelistirilmesi  ve uzun vadeli tedarik planlarinin  olusturulmasi
tedarikinin zorlagmasi . . . riskleri gibi tehditler .
beraberinde getirmektedir. gerekmektedir.
barindirmaktadir.
YOKAK  &lgitlerinin @ kamu  ve  vakif . .
.. . o . . .. | Akreditasyon bedellerinin - e M -
Universiteleri igin ayrilmamis olmasi Universite  Yonetiminin  Kalite ikseklii Denetleyici Kuruluglarin &lgiitleri dogrultusunda birimlerde yapilmasi
Sureglerini Desteklemesi Y 8 gereken is ve islemler igin personeli 6zendirici politikalar gelistirilmeli
Akademik personelin

Akreditasyon stiregleri

Akreditasyon ¢alismalari sirasinda
eksikliklerinin giderilmesi

akreditasyon slreglerine karsi
isteksizligi

Akreditasyon siregleri igin motivasyon ve tesvik galismalarinin yapiimasi
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3.11. GZFT ANALIZI

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda, Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan yapilan 6n c¢alismanin ardindan 20 Mayis 2025 tarihinde bir Stratejik Planlama Calistayi
diizenlenmistir. Universitemizin farkli akademik ve idari birimlerinden temsilcilerin katiimiyla gerceklestirilen
calistayda, alti tematik masa etrafinda GZFT analizi yapilmis ve strateji nerileri gelistirilmistir. Asagida, ¢alistay
¢iktilari dogrultusunda sekillenen GZFT tablosu (Tablo 30) yer almaktadir.

Tablo 31. GZFT Tablosu

i¢ Cevre

Giiglii yonler

Zayif yonler

Arastirma

G1-Arastirma altyapisi, cografi konumu, nitelikli akademik
kadrosu ve uzun yillara dayanan kurumsal tecriibenin varlig
G2-Akademik personelin dis kaynakl projelere katilimini
desteklemek amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi birimi
vasitasiyla  arastirmacilara  programlara  (TUBITAK,
Ufuk2020, TUSEB, AB, GEKA, Bakanliklar vs.) yénelik proje
egitimleri diizenleniyor olmasi.

G3-Uluslararasi indekslere giren yayin sayisinin artmasi.
G4-Bilimsel Arastirma ve Projeler KoordinatorlGgi'nlin
arastirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve
birimler arasi dengeyi gbzeterek yonetmesi.

G5-Kurumun arastirma hedeflerinin Stratejik Plan’daki
hedeflere uygun olarak yurutilmesi

G-6-Ar-Ge Ust Kurulu’nun bulunmas.

G7-TTO ve Teknopark‘in varhgi

G8-Fikri Sinai Mulkiyet Haklari yonergesinin olmasi ve bu
konuda egitimlerin verilmesi.

G9-Arastirma Laboratuvarlari Merkezi Koordinatorligu
blnyesinde ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinin
olmasi.

G10-Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
olmasi.

G11-Disiplinler arasi Yiiksek Lisans ve Doktora programlari
bulunmasi.

G12-Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin Performans
Programi ve Stratejik Plandaki ilgili gostergeler yolu ile
periyodik olarak izlenmesi.

G13-Teknoloji Transfer Ofisi ve Teknopark faaliyetlerinin
hayata gegirilerek arastirma kaltrGinin olusturulmasi.
G14-Kalite Koordinasyon Birimi’nin kurulmus olmasi.
G15-Sirdurilebilir kalkinma hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik arastirma sayilarinin artmasi.

G1-Lisansistil egitim 6grenci dagilimina gore Sosyal Bilimler
Enstitlsi’nde program ve 6grenci sayisinin fazla olmasi.
G2-Universitede &nciligini Saghk Bilimleri Enstitiisi’niin
yaptig kalite giivence galismalarinin, diger enstitilere de
ornek olacak sekilde yonetsel olarak 6z degerlendirmeye
tabi tutulmasi.

G3-Akreditasyon siregleri disinda kalan 6n lisans, lisans ve
lisanslistli programlarin en az bir defa 6zdegerlendirme
raporu yazarak degerlendirmeye tabi tutulmasi.

Z1-Dis kaynakh uluslararasi ve disiplinler arasi projelerin
yetersiz olmasi.

Z2-Aragtirma konularinda
/sponsorluklarinin yetersizligi.
Z3-Merkezi bitgeden arastirma faaliyetlerine ve projelerine
ayrilan bitgenin yetersiz olmasi.

Z4-Dis fonlayici kaynaklara erisimde zorluklar yasanmasi.
Z5-Altyapinin yetersiz olmasi.

Z6-Cografi konum itibari ile sanayi altyapisinin distk olmasi ve
bu nedenle yapilan ortak arastirma projelerinin ve arastirma
sonuglarinin ticarilestirilme oraninin diisiik olmasi.

Z7-Nicelik ve nitelik bakimindan lisansusti 6grencilerin yetersiz
olmasi.

sektor is birliklerinin

Z1-Ogrenci isleri ve egitim-dgretim faaliyetleriile ilgili stireglerin
idaresini saglayan Ogrenci Bilgi Sistemi yaziiminin yetersiz
kalmasi.

22-Ogrenci isleri Daire Bagkanliginin ve akademik birimlerdeki
Ogrenci isleri personellerinin artan 6grenci ve program sayisinin
ihtiyaclarina cevap verebilecek sekilde sayisinin ve niteliginin
yetersiz olmasi.

Z3-Lisansiistu egitim 6grenci dagilimina gore Fen Bilimleri ve
Teknoloji alaninda program ve Ogrenci sayisinin giderek
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G4- 48 lisans programinin, program 0z degerlendirme ve
akran degerlendirme sireci prosedirlerine bagh kalarak
Program Oz degerlendirme Calismalarini yiiriitmesi.

G5- Universitemizde 3 On lisans programinin akreditasyon
basvurusu yapip degerlendirme siirecinde olmasi.

G6- Uluslararasi degisim programlari protokol sayisinin
artmasi.

G7-Yabanci dilde 6gretim hizmeti sunma potansiyeli olan
akademik personel sayisinin artmasi.

G8- Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM)
tarafindan uzaktan ve yiz ylize derslerde Ders Yonetim
Sistemi (DYS) ve 6gretim teknolojileri kullanimi destegi
saglanmasi.

G9-Akademik personelin kurum kdltirine ve Ogretimsel
siireclere uyumunu saglamak amaci ile olusturulan MSKU
Akademik Gelisim Programi’nin (AGEP) periyodik araliklarla
etkili sekilde gergeklestiriliyor olmasi.

G10-Akademik personelin 21. Yiizyil Becerilerine uygun
olarak yetkinliklerinin gelistiriimesi amaci ile olusturulan
Egitim KoordinatorlUgu egitimlerinin yapilmasi.
G11-Doktora programlarindan mezun o6grenci sayisinda
artis yasanmasi.

G12-108.133 mezun sayisina ulasiimasi.

G13-Mezunlarin is bulma durumuna yénelik incelenen YOK
Universite izleme ve Degerlendirme Raporuna gore
mezunlarimizin ayhk olarak is bulma siiresinin azalmasi.
G14- Turizm, tarim, su Urdnleri, saghk egitimi gibi pek ¢ok
alaninda dogal laboratuvar ve uygulamali egitim imkanina
sahip olan, tilkemizin kiyi seridi uzunlugu agisindan en uzun
ili olan Mugla bolgesinde konumlanan tek yiksekogretim
kurumu olmasi.

G15-Yapay Zeka Ust Komisyonu ile Dijital Déniistimii ve Veri
Yoénetimi Koordinatorligli kapsaminda baslatilan Yapay
Zeka Farkindalik ve Sorumlu kullanma Egitimlerinin olmasi.
G16- Akademik arastirmalari tesvik eden Egitim-Ogretim
Odiil Yénergesi'nin hayata gegirilmesi.

G1-Glglu akademik arastirma altyapisi ve disiplinler arasi
etkilesimin saglanmasi.

G2-Geng akademik personel kadrosuna sahip olmasi.
G3-Universitemizde ARGE Ust Kurulu'nun bulunmasi ve
calistay faaliyetlerinin gergeklestirilmesi.

GA4-GEKA raporlarina gére Mugla'da girisimci sayisinin
artiyor olmasi.

G5-Arastirma sonuglarinin BIGG. KOSGEB, BIDEB projeleri
cergevesinde ticarilesme potansiyeli olmasi.
G6-Universitenin BAP proje destegi ve TTO desteklerinin
olmasi.

G7-TTO Girisimcilik moduliiniin olmasi.

G8-TTO tarafindan diizenlenen etkili konuk konusmacilarin
yer aldigi toplantilarin organize edilmesi.

G9-TTO tarafindan, proje bilgilendirme e-postalari ve
internet sitesi bilgilendirmeleri yapiimasi.
G10-Teknopark ile BIGG proje basvuru
bulunmasi.

G11-Teknopark blinyesinde sirket agma imkani olmasi.
G12-Mevcut girisimcilik destek programlari ve bazi
sektorlerle is birlikleri kurulmasi.

G13-Dig paydas anketi verilere gobre Universitemizin
birimleri ile is birligi yapilmasi i¢in olumlu bir yaklagimin
olmasi.

imkaninin

azalmasi.

Z4-Lisanslisti ve On lisans programlarinin akreditasyonun
olmamasi.

Z5-Lisanslisti  programlara giriste yabanci
kaldiriimis olmasi.

26-Ogrenci 6grenim hareketliliginin ve uluslararasi égrenci
sayilarinin azalmasi.

Z7-Ogretim programlarinin giincelleme ¢alismalarinin  tiim
akademik birimlerde yapilmamasi.

Z8- Uzaktan ve orglin egitim ile ilgili performans gostergeleri
standartlarinin bulunmamasi.

79-Ogretim elemanlari tarafindan UZEM hizmetlerinin sadece
uzaktan derslerle sinirl gérilmesi.

Z10-Yiiz yuze derslerde 6gretimi destekleme amaciyla DYS ve
ogretim teknolojilerinin kullaniimasi konusunda farkindaligin az
olmasi.

Z11-AGEP’in sadece son 3 yilda lniversite blinyesine katilan Dr.
Ogr. Uyesi, Ogr. Gor. ve Aras. Gor. kadrosunda yer alan égretim
elemanlarini kapsamasi.

Z12-Katilimin istege bagh olmasi ve belgelendirilebilir olmamasi
sebebiyle ilginin beklenenden az olmasi.

Z13-Doktora programlarindan mezunlarin istihdamina yonelik
veri bulunmamasi.

Z14-Universitede mezunlar icin diizenlenen etkinlik sayisinin
hedeflenen dizeyin altinda kalmasi.

Z15-Mezun bilgi sisteminin etkin sekilde kullanilamamasi.

dil yeterliginin

Z1-Uretilen fikirlerin  sistematik olarak  degerlendirilip
ticarilestiriimesi icin yapilandiriimis slreglerin  birokratik
nedenlerden dolayi uzamasi.

Z2- Fikirlerin is  dlnyasiyla
koordinasyon sorunlari yasanmasi.
Z3- Dis paydas ve sektor beklentileri ile fikirler arasinda uyum
sorunlari yaganmasi.

Z4- Prototip gelistirme, pilot uygulama ve teknoloji transfer
sureglerinde finansal/teknik destek eksikligi yasanmasi.
Z5-Ticarilesen fikir ve proje sayisinin yetersiz olmasi.

26-BIGG proje basvurularinin yetersiz olmasi.

Z7-Teknopark isletmelerinin verimli ve katma deger yaratan
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Z8-Teknopark isletmelerinin Universite birimleri ile is birligi ve
koordinasyonun yetersiz olmasi.

Z9-Universite igi girisimcilik ile ilgili faaliyetlerde koordinasyon
ve yetki problemleri yasanmasi.

210-Sektér, paydas ve Universite arasindaki koordinasyonun
yetersiz olmasi.

Z11-Sanayi, kamu ve 0zel sektor arasinda is birligi siireglerinin
zayif olmasi.

Z12-Universitemizin patent ve faydali model basvuru sayisinin
yetersiz olmasi.

Z13- Girisimcilik alaninda dijital altyapi, veri yonetimi ve yesil

entegrasyonu konusunda
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G14-Yerel isletmelerle is birligi ve etkilesim gelisimi
agisindan her ilgede Universitemizin en az bir akademik
biriminin olmasi.

G15-Dijital ve yesil girisimcilik basta olmak Uzere farkh
girisimcilik alanlarinda proje gelistirme potansiyelinin
olmasi.

G16-Egitim-6gretim sireglerinde girisimcilik becerilerinin
kazandirilmasina yonelik farkindalik egitimlerinin artmasi.
G17-Egitim Calistaylari raporunda girisimcilik ve inovasyon
temali ¢6zUm onerilerinin artirilmasi.

G18-Girisimcilik ile dogrudan ilgili Tezli Yuksek Lisans
Programinin olmasi.

teknolojiler ¢ergevesinde Universite i¢i entegrasyon ve
uygulama sireglerinin yeterince gelismemis olmasi.
Z14-inovasyon kiiltiirini destekleyen akademik calismalarinin
ve ARGE faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Z15-Girisimcilerin ihtiya¢g duydugu teknoloji transfer siirecinde
desteklerin yetersiz olmasi ve finansman modellerinin belirsiz
olmasi.

Z216-TTO ve inovasyon destek yapisinin tesvik mekanizmalari
bakimindan yetersiz kalmasi.

217-Girisimcilik ekosisteminin yetersiz olmasi.
218-Ogretim programlarinin girisimcilik
desteklemekte zayif olmasi.

Z19-Ogretim programinda Girisimcilik dersi olan bélimlerde
dersin her donem agilmamasi.

220-Ogrenciler ve akademik personele yénelik girisimcilik
konusunda uygulamali egitim eksikligi olmasi.
Z21-Universitemizde girisimcilik alaninda lisansiistii tezlerin
sayica az olmasi ve giktilarinin yetersiz olmasi.

222-Girigimcilik ile ilgili ulusal ve uluslararasi diizeyde bilimsel
yayinlarin yetersiz olmasi.

Z23- Ortak dersler listesinde Girisimcilik kazanimlarini
gerceklestirmeye yonelik bir dersin olmamasi.

Z24- Universitemizin Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksine
gore ilk 50 Universite arasinda yer almamasi.

kalttrini

Toplumsal Katki

G1-Universitemizde Toplumsal Katki
biriminin kurulmus olmasi.

G2-Topluma agik hizmet veren Dis Hekimligi Arastirma ve
Uygulama Merkezi'nin bulunmasi.

G3-Universitemiz toplumsal katki politikasi, hedefleri ve
stratejisi  dogrultusunda tim  birimlerce yuratilen
faaliyetlerin sayisinin ve gesitliliginin yildan yila artmasi. -
Yonetim Bilgi Sisteminin (YBS) birimler tarafindan daha
onceki donemlere gore etkin sekilde kullanilarak verilere
daha etkili bir sekilde ulasiliyor olmasi.

G4-Toplumsal katkiya yonelik bilimsel calismalara akademik
yikseltmelerde ek puan verilerek 6zendirilmesi.
G5-Toplumsal Katki Koordinatorligu tarafindan il igindeki
kurum ve kuruluslarla  gergeklestirilen is  birligi
protokollerinin artmasi.

G6-Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan; toplumun farkli kesimlerine, mesleki gelisim,
hobi kurslari, genglere yoénelik bilim, sanat, spor ve
teknolojiye yonelik diizenlenen kurslarin sayisinin artmasi.
G7-Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan  acgilan  kurslarda  kursiyerlere  e-devlet
dogrulamali ve sorgulamali sertifika/katilim belgesi veriliyor
olmasi.

G8-Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
tarafindan hizmete gegirilen dijital platform sayesinde llke
genelinde ulasilan kursiyer sayisinin yildan yila artmasi.
G9-Yasghhk Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi
MiudarlGga tarafindan yaratllen 65 yas st katilimcilara
yonelik Tazelenme Universitesi faaliyetlerinin olmasi.

KoordinatorlGgi

Z1-YBS'de toplumsal katki faaliyetlerine iligskin etki diizeylerinin
heniiz saglikli bir bigimde 6lglilemiyor olmasi.

Z2-Toplumsal katki faaliyetleri igin kurum genelinde yerlesik
izleme mekanizmalarina islerlik kazandirilmamis olmasi.
Z3-Hizmetlere yonelik geri bildirim ve degerlendirme
streglerinin tim birimlerde yeterince uygulanmamasi.
Z4-Akademik ve idari yoneticiler ile Kalite Komisyonu tyelerinin
siirece daha aktif katilimini saglamak igin farkindalik artirici
faaliyetlerin yetersiz olmasi.

Z5-Birimlerde toplumsal katkiya yonelik etkinlik sayisinin
yetersiz olmasi.

Z6-Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetlerinin il genelinde duyurulmasina yoénelik sorunlar
yasanmasl.

Z7-Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyet ¢iktilarinin kalite glivence mekanizmalar kapsaminda
etkin diizeyde takip edilememesi.
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

F1-Kalite ve akreditasyon sireglerine baslayan akademik
birimlerimizin bu stregleri basariyla tamamlamalar
F2-Universitemizde Déner Sermaye, iktisadi isletme ve
inova AS kapsaminda gelir getirici hizmetlerin bulunmasi
F3-Universitenin uluslararasi nitelikteki &grencilerin
Mugla yoresini tercih etmelerini saglayacak bir cografi
konumda olmasi.

F4-Dijitallesme alaninda Universitenin glgli altyapisi.
Uzaktan egitim konusunda 6grenci memnuniyeti ylksek
olan bir Gniversite olunmasi. Universite lisans ve
lisanststli  programlarinda dijitallesen is dlnyasinin
aradigl nitelikli insan glici yetistirecek akademik
birimlerin olmasi ve bu birimlerin kontenjanlarinin tam
dolmasi

F5-Engelsiz kampls uygulamalari ile dezavantajli gruplara
yonelik glglt altyapi. Farkh dlkelerden 6grencilerin bir
arada egitim-6gretim hizmetlerinden yararlanmasi.
F6-Universitenin dogal ve kiiltiirel agidan akademik
personel igin gekici bir cografyada bulunmasi.
F7-Mugla'nin turistik ilgelerinin, turizm sektorinde gugli
bir potansiyele sahip olmasi, Universitemizin turizm ve
otelcilik programlari igin avantaj saglamasi.

F8-Mugla yoresinin zeytin, narenciye, bal ve su Uriinleri
retiminde 6ne g¢ikmasi, bu durumun Universitemiz igin
tarim ve su Uranleri ile ilgili is birligi, arastirma ve egitim
firsatlari sunmasi

F9-Genglik ve Spor Bakanhgi'na bagh Yiksekégretim Kredi
Ve Yurtlar Kurumu yurtlarinda kapasitenin artiriimis
olmasi.

F10-Ogrencilere yari zamanli calisma imkani sunulmasi.
F11-Mugla’'nin antik kentleri, Osmanli mimarisi ve
geleneksel yasam tarzi, kiltlrel turizmi destekleyerek
ekonomik ve akademik is birliklerini artirabilir. Ayrica kent
arastirmacilari igin arastirmaya agik bir yapi sunar.
F12-Ogrencilerde farklilik bilincinin ve kiiltiirel zekanin
gelismesi

F13-Yeni teknolojilerin egitimde ve arastirmada avantaj
saglamasi, teknolojinin isleri kolaylastirmasi, siregleri
otomatiklestirmesi, denetlemeyi kolaylastirmasi
F14-Universitemiz tarafindan e-6grenme hizmetlerine
yapilan yatirimlar artmakta ve Ogretim teknolojilerinin
yuz vyize derslerde de kullanimi yayginlagsmasi
saglanmaktadir.

F15-Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan
ylriatiilen calismalarla bilgi givenligi politikalari ve
prosediirleri belirlenmistir. Universitemiz ilgili kurulus
tarafindan denetlenerek bilgi glvenligine ydnelik
uluslararasi bir standart olan I1SO 27001 Bilgi Glivenligi
Yoénetim Sistemi (BGYS) Belgesi almistir.

F16-Dijital Donlisim ve Veri Yonetimi Koordinatorluga
kurularak blylk veri analizi, yapay zeka destekli 6grenme
sistemleri ve 6grenme analitiklerine dayali olarak etkili
o0gretim hizmetlerinin sunulmasi gibi yenilikgi ¢oziimler
konusunda galismalara baslanmistir.

F17-Akademik ve idari personelin teknolojik degisimlere
uyum saglayabilmesi igin Egitim Koordinatorligl ve
Uzaktan Egitim Merkezi tarafindan dlzenli egitimler
verilmektedir.

F18-Yeni teknolojilerin egitimde ve arastirmada avantaj

T1-Kalite ve akreditasyon ¢alismalarina katilan akademik birim
sayisinin azlig

T2-Uygulanan  tasarruf  tedbirleri akademik  birimleri,
arastirmalarin finansmanini, laboratuvar imkanlarini ve 6gretim
elemanlarinin akademik performansi ve motivasyonu olumsuz
etkilemesi

T3-Uluslararasi 6grencilerin sayisinda azalma, 6grenci degisim
programlarindan faydalanan 6grencilerin sayisinda azalma
T4-Ogretim  hizmetlerinde  teknoloji  destekli  &gretim
materyallerinin ¢esitlendiriimesinde yasanan sinirliliklar ve
adaptasyon zorluklari

T5 Toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve erisilebilirlik
konularinda diizenlenen etkinliklerin azligi

T6-Uluslararasi arastirma projelerinde yeterince yer alamamak.
Uluslararasi kongre diizenlenme konusunda yetersiz motivasyon
ve yasanan finansman sorunlari, Akademisyen Ucretlerinin ve
ozllk haklarinin yetersizligi, Mugla yoresinin diger yorelere gore
ekonomik agidan gekiciligini olumsuz etkileyen daha pahal bir
yasam maliyetine sahip olmasi.

T7-Sezon baslangig ve bitis tarihlerinin akademik takvime uygun
olmamasi

T8-Turizmin mevsimsel olmasi,yaz aylari disinda ekonomik
durgunluga yol agmaktadir. Bu durumun, yerel ekonomiyi ve
istihdami olumsuz etkileyebilmesi.

T9-Artan 6grenci sayisi ile barinma ve yasam maliyetlerinin
yukselmesi

T10-Bazi lisans/lisanstisti programlardaki kontenjanlarin bos
kalmasi,  Ogrenci sayilarindaki azalmaya bagh olarak yeni
akademik kadro istihdam etmede glglikler yasanmasi,
Universitelerin 6nemli géstergelerinden biri olan doktora mezun
sayisinin azalmasi

T11-Bitgenin yetersizligi sebebiyle egitim ve ARGE altyapilarinin
olusturulmasi, iyilestirilmesi ve siurdurilebilmesine yonelik
yatirmlarin kisith kalmasiT12 Kdltiirel mirasin korunmasina
y6nelik yetersiz biling ve altyapi eksikligi, bu degerlerin zamanla
yok olmasina neden olabilir. Ayrica tarihsel ve kiiltirel
mekanlarin arastiriimasi, izlenmesi ve gerektiginde yenileme
strecinin burokratik, yasal ve maddi yiki de bir tehdit
unsurudur.

T13-Ogrenciler arasi etkilesimden dogan bazi olumsuzluklarin
yasanmasi (bulasici hastaliklar, kiilttirel dejenerasyon vb.)
T14-Hizla degisen teknolojik trendler, donanimh rakip
Universitelerin Ustlinltigli, akademisyenlerin isteksizligi veya
adaptasyon zorlugu, kullanim ve 6grenme igin gerekli zamanin
olmamasi

T15-Egitim-0gretim  hizmetlerinde  teknolojik  ¢6zimlerin
yeterince kullanilamamasi, Z kusagi 6grencilerine verimli ve etkin
Ogretim hizmeti sunamama riskini getirmektedir. Bu durum

Ogrenci memnuniyetinin  azalmasina ve egitim-0gretim
kalitesinin diismesine yol agabilir.
T16-Dijital  hizmetlerin  kullaniminin  artmasiyla  birlikte,

Universiteler siber saldirlara daha acik hale gelmektedir.
Universitede siber savunma yatirimlarina ve dijital tehditlere
karsi farkindalk artirici stratejilere ayrilan fonlarin yetersiz
olmasi, giivenlik agiklarini artirabilir.

T17-Yapay zeka algoritmalarinin etkin ¢alisabilmesiigin yeterli ve

gincel veri toplanamamasi, bu alandaki arastirmalari
sinirlandirabilir.
T18-Akademik ve idari personelin dijitallesmeye uyum
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Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

saglamasi, teknolojinin isleri kolaylastirmasi, siregleri
otomatiklestirmesi, denetlemeyi kolaylastirmasi.
Universitenin teknolojik materyallerin sahipligine iliskin
verileri gevrimigi ulasilabilen Bilimsel Arastirma Projeleri
Otomasyonu (e-bap.mu.edu.tr) araciliglyla tutulmakta ve
tim personelin  kullanimina sunulmaktadir. Uzaktan
Egitim Merkezi tarafindan Agik ders platformu
(acikders.mu.edu.tr) kurularak, agik erisimli ders
materyalleri kullanima sunulmustur.

F19-Kampis i¢ci ve disi kitiphane ve abone veri
tabanlarina erisim saglanmaktadir. Mezun Bilgi Sistemi
araciligiyla mezunlarin takip edilmesi.

F20-Teknoloji tabanh girisimcilik faaliyetleri, akademik ve
sektorel is birliklerini gliclendirme firsati sunmaktadir.
Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligiyla
akademisyenler ve 6grenciler inovasyon ekosistemine
dahil edilmektedir.

F21-Universitede ARGE Ust Kurulu kurularak tiniversite igi
tesvigin artirilma gabasi ve yayin sayisinin artmasi
F22-YOK tarafindan ihtiyaglar dogrultusunda yénetmelik
ve yonerge hazirlama yetkisinin tiniversitelere verilmesi
F23-Niteligi on plana alacak bir 6dil yonetmeligi calismasi
baslatiimis olmasi

F24-Universitenin kendi dogentlik atama ve yiikseltme
Olgltlerinde niteligi 6n plana gikarabilecek yetkiye sahip
olmasi.

F25-Universitede  dogentlik  kadrolarina
dogentlik s6zli sinavi sartinin olmasi
F26-Universitenin YOK Lisansistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi cercevesinde kalarak usul ve esas belirleme
yetkisinin olmasi.

F27 Universite birimleri tarafindan yangin &énleme
sistemleri gelistirilmesi ve yeni projeler igin yatirm
firsatlari olusturulmasi

F28-Sifir atik projeleri gelistirme,
surdarilebilirlik bilincini artirma firsati
F29-Yesil ulasim projeleri ve hava kalitesi
sistemleri gelistirme firsati

F30-Yerel yonetimlerle is birligi
projelerde ortakliklar kurma
F31-Ekolojik tarim, doga koruma ve cevre egitimine
yonelik derslerin olmasi ve projeler gelistirme firsati
F32-Yenilenebilir enerji projeleri ve yesil enerji kullanimi
icin destek alma firsati

F33-Kampds igi bisiklet kullanimini tesvik etme firsati,
elektrikli ara¢ kullaniminin Yesil Kampds siralamalarina
etkisi

F34-Su yonetimi projeleri ve akilli sulama sistemleri
gelistirme firsati

F35-iklim arastirmalarinda éncii olma, sirdirilebilirlik
projeleri i¢in fon bulma firsati

atamada

Universite iginde
izleme

yaparak cevresel

saglamakta zorlanmasi, verimlilik kaybina neden olabilir.
Akademik ve idari personelin sunulan egitime katim konusunda
isteksiz olmasi.

T19-Universitelerin teknolojik altyapi envanterinin diizenli takip
edilmesinde yasanan giincelleme sorunlari, altyapinin verimli
kullanimini engelleyebilir. Universitenin teknolojik altyapisinin
dijital teknolojilerin gelisimini yakalayamamasi, rekabet gliclind
dusurebilir

T20-Bazi akademik birimler aktif is birligi gelistirirken, baz
birimlerde is birligi kurmanin daha zor olmasi, liniversite iginde
esitsiz gelisime yol agabilir.

T21-YOK Akademik Tesvik Odenegi Yénetmeligi'nin nitelikten
ziyade niceligi on plana ¢lkarmasi ve bu nedenle
akademisyenlerin sadece niceligi 6ncelemesi.
T22-Eski yonetmeliklerin ihtiyaglar
glincellenmemesi

T23-Diger Universitelerin daha etkin 6dil sistemleri gelistirmesi
T24-Dogentlik bagvuru sartlari puanlama sisteminin karmasikhgi
ve sadece niceligi dncelemesi.

T25-Yiksek lisans ve doktora tezleri igin niteliklerini belirleme
konusunda standardin olmamasi ve yurtdigi Universitelerin farkli
sistemleri kullanmaya baslamis olmasi.

T26-Universite binalari ve cevresindeki yesil alanlarin zarar
gbrmesi ve/veya yok olmasi, hava ve su kalitesinin bozulmasi
T27-Artan atik miktari nedeniyle gevresel kirliliginin artmasi
T28-Ogrenci ve personelin saglik problemleri yasamasi, kampiis
icinde ekolojik dengenin bozulmasi

T29-Kampusin sehirlesme baskisi altinda kalmasi sonucunda
ortaya ¢ikan olumsuz etkilerin artmasi

T30-Kampds gevresindeki dogal yasam alanlarinin yok olmasi,
T31-Elektrik tUketimine yonelik saglikh veri toplanamamasi,
elektrik  maliyetlerinin  artmasi, karbon emisyonlarinin
Universitenin gevresel stirdirilebilirlik hedeflerine zarar vermesi
T32-Trafik yogunlugunun artmasi nedeniyle hava kirliligi artisi ve
kampds i¢i ulagim sorunlari

T33-Artan kuraklik tehdidi, kampis peyzajinin zarar gérmesi, su
kesintileri nedeniyle 6grenci ve personelin olumsuz etkilenmesi
T34-Su kaynaklarinin azalmasi, asiri sicaklik nedeniyle akademik
faaliyetlerin ve kampis yasaminin olumsuz etkilenmesi

dogrultusunda
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Tablo 32. GZFT Stratejileri

Giiglii YOn-Firsat

Strateji

AR-GE

G4-F13

Yeni teknolojilerin avantajlarini kullanarak bilimsel arastirma ve projeler
koordinatorligini mevcut kaynaklarinin verimli ve dengeli bir sekilde
dagitilmasini saglamak

G16-F20

Fikri Sinai Mulkiyet Haklari konusunda sahip olunan kurumsal altyapi ve
egitimler araciligiyla, Teknopark ve TTO’nun sundugu girisimcilik firsatlarini
destekleyerek akademisyen ve oOgrencilerin teknoloji tabanl inovasyon
projelerine katihmini artirmak ve Universitenin ulusal ve uluslararasi
girisimcilik ekosistemindeki goriinurligini giclendirmek

G15-F36

Surdurdlebilir kalkinma hedeflerine yonelik artan arastirma kapasitesini, sifir
atik projeleri, yesil ulasim, cevre is birlikleri, yenilenebilir enerji ve iklim
arastirmalari  gibi alanlarda fon ve proje firsatlarina donustirerek
Universitemizi gevre dostu, surdirilebilir ve toplumsal etki yaratan bir
arastirma ve egitim Ussiine donigtirmek ).

G1-F8

Universitenin giiglii akademik kadrosu ve arastirma altyapisi , bolgesel tarim
Urunlerine dayal uygulamali projeler gelistirerek kirsal kalkinmaya katki
saglayacak sekilde degerlendirmek.

G2-F20

Proje yazma ve fikri haklar egitimleri, TTO araciigiyla teknoloji tabanl
girisimcilik kalturd ile 6grenci ve akademisyenlerin inovasyon siireglerine
yatkinhigl  kullanilarak  6grencilere yonelik hizlandirict  ve mentorluk
programlari gelistirmek, spin-off destekleri vermek

G3-F14

Universitemizin e-6grenme hizmetlerine olan yatirim artiginin kullanilarak,
uluslararasi is birlikli yayinlarin oranini artirmak

G1-F37

Universitemizin giligli arastirma altyapisi, nitelikli akademik kadrosu ve
kurumsal deneyiminden yararlanarak; dijitallesme ve yenilikgi teknolojilere
dayali buytk veri, yapay zekd ve e-6grenme uygulamalarini arastirma ve
egitim sureglerine entegre etmek, bdylece dijital ¢aga uygun bilimsel tGretim
kapasitesini artirmak ve egitimde kaliteyi gliglendirmek.

G1-F3

Uluslararasi 6grencilerin tercih etme egilimi ile kurumsal arastirma, altyapi ve
tecriibesini birlestirerek uluslararasi 6grenci ve arastirma projeleri yapmak.

G6-G7-G13-F20-F21

Ar-Ge Ust Kurulu, BAP ve TTO is birligiyle odak arastirma alanlarinda
mikemmeliyet merkezleri kurulmali, vyayin ve girisimcilik ciktilar
desteklenmelidir.

G1-F7-F11

Universitenin giiclii akademik altyapisi ve Mugla’nin turizm ile kiiltiirel miras
potansiyeli birlestirilerek; turizmin sirdirilebilir gelisimi, kiltirel koruma ve
yerel kalkinma odakli disiplinler arasi arastirma projeleri gelistirilerek, bu
projeler kamu ve 6zel sektor is birlikleriyle sahada uygulamak.

G1-G9-F7-F8

Su Urdnleri  endustrisi ihtiyacini  karsilayabilecek akredite analiz
laboratuvarlarinin kurulmasi saglanarak retici ig birliklerini artirmak ve bolge
surdurilebilir su Urlnleri yetistiriciligini desteklemek icin alternatif turlerin
gelistirilmesine yonelik arge faaliyetleri dizenlemek

G1-G9-F8-F3-F34-F35

Universitenin giiclii akademik altyapisi ve Mugla’nin turizm ile kiltiirel miras
potansiyeli birlestirilerek; strdiralebilir turizm, kultirel koruma ve yerel
kalkinma odakli disiplinler arasi arastirma projeleri gelistiriimeli, bu projeler
kamu ve 6zel sektor is birlikleriyle sahada uygulanmali.

G1-F36

Arastirma altyapisi, cografi konum avantaji, glicli akademik kadro ve
kurumsal deneyimden yararlanarak; Avrupa ve Turkiye’deki yaglanan nifusun
artan saglik hizmeti ihtiyacini karsilayacak arastirma ve uygulama merkezleri
kurulmali

G1-F36

Arastirma altyapisi, cografi konum avantaji, glcli akademik kadro ve
kurumsal deneyimden vyararlanarak; dinya genelinde yikselen medikal
estetik ve iyi olug taleplerine odaklanarak uluslararasi diizeyde vyiiksek
standartlarda medikal ve estetik hizmetler sunan arastirma ve uygulama
merkezleri kurulmal

Egitim

G8-F16

UZEM'in ders yonetim sistemleri destegini, yapay zeka ve buyik veri
analizlerine dayali 6grenme sistemleri ile butunlestirerek 6grenme
analitiklerini gelistirmek.

G11-F4

Doktora mezun sayisindaki artisi, dijitallesen is dinyasina yonelik nitelikli
insan kaynag yetistirme firsatlariyla destekleyerek stratejik alanlarda doktora
programlari agmak.

G1-F3

Lisanststi  sosyal bilimler programlarindaki yogunlugu, Universitenin
uluslararasi  6grenci ¢ekme potansiyeline sahip cografi konumuyla
birlestirerek bu programlari uluslararasilagtirmak.

G8-F4

UZEM'in sundugu ogretim teknolojileri destegini, dijitallesme konusundaki
glclu altyapi ile birlestirerek hem uzaktan hem yiz ylze egitimde hibrit
modelleri yayginlagtirmak.
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Egitim Koordinatorligu tarafindan yurltiilen 6gretim Uyelerine yonelik

G10-F17 egitimleri, dijital donlsim egitimleriyle entegre ederek teknolojiye
adaptasyon sireglerini hizlandirmak.
G1-F3 +1 Uygulamali egitim modelini sektorle is birlikleri ile strekli iyilestirmek ve

yayginlagtirmak.

G8-F14-F19-F13

Ders Yonetim Sistemleri ve e-6grenme yatirimlari ile dijitallesen 6gretim
ortamlarinin guglendirilerek egitim kalitesini artirmak.

G15-F16

Yapay zeka farkindalk egitimlerini dijital dontsim koordinatorlugu
¢alismalariyla butlnlestirilerek yayginlastirmak.

G14-F7, F8, F11, F31, F34

Mugla’nin surdirilebilir kalkinma alaninda (turizm, tarim, su Urtnleri, saglik
ve gevre) gelisen potansiyeli, kenti dogal bir laboratuvara donustirmekte; bu
durum Ar-Ge kapasitesinin artiriimasi ve sektorle is birliginin glglendirilmesi
icin 6nemli bir firsat sunmaktadir.

G6-F4, F3 Yabanci dilde egitimin niteliginin ve kapasitesinin artiriimasi

Egitim Koordinatorligi egitimleri ile akademik-idari personelin teknolojik
G10-F17 o .

degisimlere uyumunu saglamak.
G11-F21 ARGE Ust Kurulu tesvik mekanizmalari ile birlikte doktora mezun sayisi ile

doktoradan uretilen yayin sayisini ve niteligini artirmak.

G16-F21, F23

Nitelikli yayin ve 6gretimi destekleyen Egitim-Ogretim Odiil Yénergesi ile yeni
odul yonetmeligi galismalarini entegre etmek.

MSKU Akademik Gelisim Programi kapsaminda &gretim yelerinin agik ders

G9-F18 materyali gelistirmek ve yayginlagtirmak.
G7-F12 Yabanci dilde egitim yapilan program sayisini artirmak
Dogal laboratuvar ortamlari kullanilarak sifir atik ve strdurdlebilirlik egitimleri
G14-F28 . .
kampis genelinde yayginlastirmak.
Mezunlarin is bulma siirelerinin azalmasini Mezun Bilgi Sistemi ile izleyerek
G13-F19 . )
tanitim faaliyetlerinde kullanmak.
G12-F11 Mezunlarla akademik ve sektorel isbirligi gelistirmek.
G5-F1 Akreditasyon siirecindeki 6n lisans programlari kalite stireglerindeki basariyla
desteklenerek yayginlastirmak.
Fakiiltelerde kalite ve akreditasyon sireglerine katki saglayacak derslerin
sayica artirilmasi, yayginlastiriimasi
G3-F1 Akreditasyon streglerine baslamayan akademik birimlerin slreglErini
hizlandirmak ve kolaylastirmak adina AR-GE st kurulu tarafindan belirlenecek
modiillerin gelistiriimesi ve egitim siireclerine dahil edilmesi
Yerel/kirsal kalkinma kooperatifleriyle is birligi ylrUterek egitim ve girisimcilik
sureglerine katki saglayacak galistaylar diizenlemek
G12-F8 Yerel Urlnlerin gorlnirliglinid artirmak ve markalagsma sireglerine katki
~ saglamak
5 Yoresel urunlerle girdi/gikti iligkisi  bulunan arastirma merkezlerinin
% faaliyetlerinin artirilmasi ve sektorle ortak ¢alismalarin gergeklestirilmesi
é Su kaynaklarinin yonetimi, dijital altyapinin gelistirilmesi, stirdiirilebilir enerji,
iklim degisikligiyle mucadele/adaptasyon, kiyi alanlarinin  korunmasi,
G13-F30 PR S e L . .
yerel/cografi isaretli Urtnlerin gelistirilmesi sireglerine katki saglayici
aragtirmalari/altyapiyi/siregleri kurgulamak
Kente cgesitli sebeplerle gelmis dijital gogebe gibi sosyal kapitali zengin
bireylerin arastirma ve proje gelistirme potansiyelinin Universite’ye
G15-F13 aktariimasini saglamak
Teknokent ve TTO araciligiyla dénemsel ve yerel girisimcilige katki saglayacak
dijital ve yesil girisimcilik ¢agrilarinin olusturulmasi, inkiibasyon sireglerinin
tasarlanmasi
G1-FLF10,F22 Kepdl yonerg't'avsml h:azwlayarak kalite ve akreditasyon sureglerine katki
saglamak ve 6grencilere destek olmak.
3z G2-F6F7 Dis Heklm'llgl Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin saglik turizmi potansiyeli
® arz etmesi.
¥
g G3-F20,F28: F35 is ve Cevreci ekosistem gelistirici potansiyeli olmas.
=}
§' G4-F21,F23:F26 Akademik personelin niteliginin artirilmasina yonelik seffaf politikalarin

olmasi.

G5-F7,F8,F11,F20,F28:F35

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik tim paydaslarla is birliklerinin artirilmasi.

67




AR-GE

G6-F1,F2,F8,F9,F11,F12

Toplumun talepleri dogrultusunda gelir getirici hizmetin sunulmasi

G7-F2,F13,F14,F15

Toplumun gereksinimleri olan egitimlerin sonunda glivenli bir sekilde
belgelendirilmesi.

G8-F13:F18

E-6grenme uygulamalarinin takibinin yapilmasi ve niteliginin artiriimasi.

G9-F5,F6,F36

Giiglii Yon — Tehdit

G3-T6

Bolgedeki yash nifusun topluma etkin katihminin saglanmasi

Strateji

Uluslararasi indeksli yayin Uretimindeki artigi, Universitenin uluslararasi
gorunurluguni artiracak bir kaldirag olarak kullanarak; arastirmacilarin
uluslararasi projelere katihmini tesvik edecek destek mekanizmalarini
glglendirmek ve wuluslararasi kongre organizasyonlari igin kaynak ve
motivasyon artirict modeller gelistirmek. Uluslararasi indeksli yayinlarin
sayisl ve niteligi artinlarak Universitenin  akademik gorunarlugu
gl¢lendirilmeli; bu gorinirlik uluslararasi proje ve kongre is birliklerine
donustirilerek, dis kaynakh arastirma fonlarina erisim tesvik edilmelidir.

G14-T19

Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatérliigii'nlin, arastirma ve gelistirme
kaynaklarini Gniversitenin arastirma stratejisiyle uyumlu ve dengeli bir sekilde
yénetme becerisi, teknolojik altyapi envanterinin gilincel tutulmasini
saglayarak altyapinin verimli kullaniminin 6nindeki engelleri ortadan
kaldirmak ve Universitenin gelisen teknolojilere ayak uydurarak rekabet
gliclini korumasina katkida bulunmak

G5-T2

Arastirma hedeflerinin Stratejik Plan ile uyumlu bigimde vyuritulmesi
gliclinden yararlanilarak, tasarruf tedbirlerinin olumsuz etkilerine karsi uzun
vadeli ve dnceliklendirici bir kaynak kullanim politikasi gelistirmek; bu yolla
akademik performans ve motivasyonu korumak.

G16-(T6 ve T11)

Uluslararasi arastirma projelerine katiimin sinirli olmasi ve arastirma
yatinmlarindaki butge kisitlarinin, Gniversitenin dis kaynakh projelere yonelik
egitimler sunan ve arastirma kaynaklarini stratejik bigimde yoneten glglu
arastirma koordinasyon yapisi kullanilarak karsilamak

G17-(T6 ve T11)

Egitim ve AR-GE altyapilarina yonelik yatirm kisitlari ile uluslararasi
projelerdeki diisiik katilim gibi tehditlerin, Gniversitemizin sahip oldugu ileri
dlzey laboratuvar kapasitesi ve disiplinler arasi arastirma altyapisi kullanilarak
karsilamak

G1-T2

Arastirma altyapisi, cografi konumu, nitelikli akademik kadrosu ve uzun yillara
dayanan kurumsal tecriibeden yararlanarak; kaynaklarin daha etkin kullanimi
ve dis finansman olanaklarinin artiriimasi yoluyla, tasarruf tedbirlerinin
akademik birimler, arastirma faaliyetleri, laboratuvar imkanlari ve 6gretim
elemanlarinin motivasyonu tizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirmek

G12-(T21, 22 ve 24)

Akademik degerlendirme ve tegvik sistemlerinde niteligin geri planda kalmasi
ile guncellenmeyen mevzuatin akademik ilerlemeyi sinirlamasi gibi
tehditlerin, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin stratejik plan gostergelerine
dayali olarak periyodik bicimde izlenmesini saglayan kurumsal yapi araciligiyla
onceden tespit edilerek tedbir alinmasi ve planlamanin buna yonelik
glincellenmesi.

G14-(T4, 10, 15)

Ogrenci sayilarindaki azalma, kontenjanlarin dolmamasi ve teknolojiyle
uyumlu Ogretim sureglerinin yetersiz kalmasi gibi tehditlerin, egitim ve
Ogretim kalitesini izlemeye ve iyilestirmeye odakli Kalite Koordinasyon Birimi
araciliglyla onceden tespit edilerek tedbir alinmasi ve planlamanin buna
yonelik gincellenmesi.

Kalite Koordinasyon Birimi araciliglyla tim akademik birimlere yonelik kalite

G5-G14-T1 odakl rehberlik ve izleme sistemi kurulmali, stratejik plana uygun arastirma

ciktilari tesvik edilmelidir.

TTO ve Teknopark araciligiyla bolgesel sektorlerle hedefliis birlikleri kurulmali,
G7-G13-T35 - P ) h o

ticarilesme potansiyeli yiiksek projelere 6zel destek saglanmalidir.

Stratejik plana uygun sekilde gelistirilen disiplinler arasi lisans{isti programlar,
G5-G11-T10 dijital ve acgik ders altyapisiyla desteklenerek 6grenci gekiciligi artirilmali; bu

programlar ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitilarak kontenjan doluluklari
yukseltilmeli, boylece akademik kadro ihtiyacinin surekliligi saglanmalidir.

G11-T3-T4-T10-T15

Lisanststi programlar dijital igeriklerle desteklenerek agik erigsimli hale
getirilmeli; bu programlar uluslararasi 6grencilere ve dijital ¢agin
beklentilerine hitap edecek bigimde yapilandiriimali, boylece 6grenci gekiciligi
artirilarak kontenjan doluluklari saglanmali ve egitim kalitesi yikseltilmelidir.

68




UZEM destegiyle mevcut 6gretim materyali gesitliligini artirarak teknolojiye

G8-T4
adaptasyon zorluklarini azaltmak.
DYS kullanimini ve &gretim teknolojilerini hizla degisen teknolojik trendlerle
G8-T14 ) . L P
uyumlu hale getirerek tUniversitenin rekabet gliciinu artirmak.
EK tarafindan verilen egitimlerin kurum digi, alaninda yetkinligini kanitlamis
G10-T18 profesyonellerle desteklenmesi
21. ylzyill becerilerine yonelik egitimlerle dijitallesmeye uyum saglamakta
zorlanan personele destek saglamak.
G10-F17 Akademik personelin teknopedagojik becerilerini gelistirmek icin alana 6zel
uygulamali egitimler ve atdlye galismalari diizenlenmesi
Gligli ig birlikleri sayesinde 6grencilere sunulan kariyer gelistirme firsatlari ile
G3-T5 .
mezunlarin is bulma kaygilarini ve yasadiklari zorluklari azaltmak.
G8-T15 UZEM destekli ders yonetim sistemleri ile Z kusaginin beklentilerine uygun
O6gretim ortamlari olugturarak memnuniyet kaybini 6nlemek.
G6-T3 Artan uluslararasi is birligi protokolleri ile 6grenci degisim programlarini
yayginlastirmak ve uluslararasi 6grenci sayisindaki azalmayi dnlemek.
£ G15-T17 Yapay zeka farkindalik egitimleri ile veri okuryazarligini gelistirmek.
580
. Kalite guvence sistemini kullanarak eski yonetmeliklerin giincellenmesini
G2-T22 A
tesvik etmek.
Nitelikli yayinlari tesvik eden 6dul sistemi ile akademik yayin tesviklerinde
G16-T21 ;
kalite odakli yaklagimi desteklemek.
Dogal laboratuvar altyapisini kullanarak sehirlesme baskisina karsi gevre
G14-T29 S ) . R
bilincini gliglendiren egitim projeleri gelistirmek.
Mezunlarin ise yerlesme surelerinin kisa olmasinin avantajini kullanarak
G13-T10 .
kontenjanlarin doluluk oranlarini artirmak.
Doktora mezun sayisindaki artisi, tez kalitesine yonelik standartlar gelistirerek
G11-T25
desteklemek.
G9-T14 Akademik gelisim programlariyla hizli teknolojik degisimlere uyumu artirmak.
GA-T1 Program  Oz-degerlendirme siregleri sayesinde kalite-akreditasyon
galismalarinin tim birimlere yayginlastiriimasini saglamak.
Akreditasyon surecindeki programlari kaynak onceligi verilen altyapi
G5-T11 yatirimlari ile desteklemek.
Ulusal desteklerle gelistirilen projelerin uluslararasi ticarilesme ve proje
G5-T6 ortakliklari igin kullanilmasini saglayarak kiresel is birligi kanallari olugturmak.
TTO’nun mevcut organizasyon glici ve etkili konugmaci baglantilarini
G8-TS kullanarak, toplumsal cinsiyet esitligi, kapsayicilik ve erisilebilirlik temali
~ konusmaci serileri ve paneller dizenlemek.
%
% Turizme bagimlilg azaltmak ve mevsim digi istihdami desteklemek amaciyla,
= BIGG programi gergevesinde yerel ihtiyaglara yonelik dijital, tarim teknolojisi
(C) G10-T8 L L ) .
veya yaratici endustriler alanlarinda girisimlerin desteklenmesi
Girisimcilik temali uluslararasi yaz okullari, sertifika programlari ve kis
G16-T3 akademileri tasarlanarak hem girisimcilik egitimi markasi olusturulmali hem
de uluslararasi 6grenci gekimi artiriimali.
Bilimsel galismalarda niteligi artirmak lizere toplumsal katki unsurunun 6n
G4-T21 plana gikariimasi.
Turizm sezonu distnulerek egitim 6gretim faaliyetlerinin isleyisinin uygun
% G5-T7,T12,729 h.z?le"getlnlmeSL Universitenin toplumla is birliginin artiriimasiyla sosyal
S kilturel ve gevresel olumsuzluklarin azaltiimasi.
©
0 I
g Universite toplumsal katki politikasi igerisine toplumsal cinsiyet esitlik
= G3-T5 kavraminin eklenmesi
2
Turizm sezonu disinda turizm istihdamina yonelik toplumsal katki
G6-T8 faaliyetlerini diizenlenmesi

69




AR-GE

Firsat- Zayif Yon

F21-71

Strateji

Universite AR-GE {ist Kurulu vasitasiyla (F21), Uluslararasilasma ve disiplinler
arasi is birligi odakli kurumsal arastirma kiilturiini giglendirmek amaciyla; dis
kaynaklh proje basvurularini tesvik eden, yonlendiren ve teknik destek
saglayan birimlerin etkinligini artirmak, disiplinler arasi proje ekiplerinin
olusumunu destekleyecek yapisal ve yonetsel mekanizmalar gelistirmek.

Z1-(F20 ve F35)

TTO ve Teknopark faaliyetlerinden ve surdurilebilirlik temelli fon
firsatlarindan yararlanarak, Gniversitenin dis kaynakli ve disiplinler arasi proje
Uretme kapasitesinin artiriimasi

72-F20

Arastirma faaliyetlerinin ekonomik ve toplumsal katma degere dénlisimuni
desteklemek amaciyla; tniversite-sektor is birliklerini ve sponsorluk temelli
arastirma desteklerini artiracak yapisal mekanizmalar gelistirmek, yerel ve
ulusal 6lgekte sanayi kuruluglariyla sirdirilebilir is birligi modelleri kurmak ve
proje gelistirme sireclerinde sektor temsilcilerinin daha aktif katihmini
saglayacak platformlar olusturmak.”

77-(F4, 14, 16)

Universitenin dijital altyapisi, uzaktan egitimdeki memnuniyet seviyesi ve
dijital yetkinlik odaklh programlarinin sundugu avantajlardan yararlanarak,
lisanslisti programlara ulusal ve uluslararasi 6grenci talebinin artiriimasi ve
nicelik-nitelik agisindan guglendirilmesi.

78-(F2, 20, 21, 35)

Arastirmalarin finansman vyetersizligi ve fon kaynaklarina erisim eksikligi
nedeniyle kurumsal arastirma kapasitesinin sinirli kalmasi gibi zayifliklarin,
Universite biinyesinde yuritilen gelir getirici faaliyetler, arastirma-temelli is
birlikleri ve surddrilebilirlik odakl dis fon olanaklarindan yararlanilarak
giderilmesi.

Z5-F13

Universitenin giicli dijital altyapisi, uzaktan egitimdeki basarisi ve dijital
becerilere odakli programlari telafi etme potansiyeli, yeni teknolojiler
sayesinde sireglerin otomasyonu, erisim kolayligi ve denetim imkanlariyla

F3+F22+F26-27

(Z5) altyapiyi iyilestirmek

Universitenin cazip cografi konumu ve yonetmelik gelistirme yetkisi
kullanilarak, uluslararasi standartlara uyumlu, disiplinler arasi ve uygulamali
lisansistl programlar tasarlanmali; bagvuru kosullari, egitim dili ve moduler
yapi gibi unsurlar esneklestirilerek nitelikli 6grenci bagvurulari artiriimalidir.

F20+F30-Z1

TTO tarafindan diizenlenen proje yazma ve teknoloji temelli ig birligi egitimleri
yayginlastirilarak 6gretim elemanlarinin uluslararasi ve disiplinler arasi proje
Uretme kapasitesi artirmak

F8+F20-72

Bolgenin oncelikli sektorlerinde (tarim, su drlnleri, turizm vb.) uygulamali
arastirma projeleri gelistirilerek, Teknopark ve TTO araciligiyla sektorel
ortaklarla Universite arasinda strdurulebilir is birlikleri kurmak

F13+F18-Z3

Dijitallesme olanaklari kullanilarak arastirma siregleri otomatiklestirilmeli,
acik erisimli kaynaklarla maliyetler azaltiimal, bitge kisitlarina ragmen
arastirma Uretkenligi korumak

Egitim

F4-710

Ylz ylze derslerde 6gretim teknolojisi kullanim farkindaligini, e-6grenme
yatirimlari ve agik ders platformu firsatlariyla artirmak.

Dijitallesme yatirimlarini  6gretim teknolojilerinin  ylz vyize derslerde
kullanimina yonelik egitimlerle desteklemek.

F4-710

Universitenin dijitallesme ve uzaktan egitim altyapisindaki giiclii yonund, yiiz
yuze derslerde DYS’'nin ve O6gretim teknolojilerinin 6gretimi destekleme
amaciyla kullanimini desteklemede ve 6gretim elemanlarinin farkindaligini
artirmada kullaniimasi.

F23-712

Universite tarafindan verilen kurumsal mesleki gelisim programlarinda
katilimin (AGEP, vb.) atama-yUkseltme ve 6dul kriterlerinde karsilik bulmasi.

F13-73

Artan doktora mezunu sayisini yeni teknolojilerin kullanimi ile iligkilendirerek
yuksek lisans/doktora arastirmalarinda yenilikgi teknoloji uygulamalarini
tesvik etmek.

F17-711

Dijitallesmeye yonelik egitimleri tiim 6gretim elemanlarini kapsayacak sekilde
yayginlagtirmak.

F16-Z8

Dijital donlisim kapsaminda uzaktan ve 6rgilin egitim suregleri igin olgilebilir
performans gostergeleri belirlemek.

F13-71

Yeni nesil teknolojilerle Ogrenci Bilgi Sistemi yazilimini giincelleyerek siireg
yonetimini iyilestirmek.

F26-75

Universitenin sahip oldugu yetkiyle lisansistii programlara giriste kaliteyi
gozeten alternatif olgltler gelistirmek.

F7-27

Turizm potansiyelinden vyararlanarak 6gretim programi iceriklerini yerel
sektor ihtiyaglarina gore glincellemek.

F2-723

Universitenin Ar-Ge altyapisini sektor is birlikleri ile giiclendirmek.
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F1-z4

Kalite sureglerini tesvik ederek lisanslisti ve 6n lisans programlarinda
akreditasyon sirecini yayginlagtirmak.

F3-26

Degisim programlarinin sayisini artirmak ve uluslararasi 6grenci haraketliligi
desteklemek.

Girisimcilik

F7-F8-72

Mugla'nin turizm ve tarim temelli ekonomik potansiyelinden yararlanarak,
Universite programlarinin is diinyasiyla bitiinlesmesini saglayacak tematik
uygulama ve is birligi alanlari olusturmak.

F28-F35-74

Surdurdlebilirlik temal  cevresel projeleri, prototipleme ve teknoloji
transferine doniistirmek amaciyla yerel yonetimlerle is birligini gliclendirmek
ve dis fon kaynaklarini etkin kullanarak finansal/teknik destek altyapisini
olusturmak.

F13-F26-713

Girisimcilik ekosistemini dijital altyapi, blytk veri ve yesil teknoloji temelli
¢ozimlerle entegre ederek, e-6grenme, yapay zekd ve bilgi glvenligi
standartlarini iceren suirdrilebilir bir dijital dontsiim modeli gelistirmek.

F17-714

inovasyon kiiltiiriinii giiclendirmek amaciyla akademik personelin Ar-Ge ve
yenilik odakli yetkinliklerini artiracak, teknolojik gelismelere entegre sirekli
egitim ve mentorluk programlari olugturmak.

Toplumsal Katki

AR-GE

F1,F4,F13,F15,F16,F18-21,22,27

Toplumsal katki alaninda yapilan faaliyetlerin Universitemiz kalite glivence
sistemine alinarak ve teknoloji entegrasyonu yapilarak izleme sistemlerinin
gelistirilmesi.

F22, F23-73

Tdm birimlerde tek bir uygulamaya yonelik Gniversite biinyesinde yapiimasi

F17-z24

Universite biinyesinde cevrimici ve yiiz yiize egitimlerle farkindaligin
artiriimasi

F6:F8,F11,F23-Z5

Bolgenin arz kaynaklarina yonelik etkinliklerin  planlanmasi  ve iyi
uygulamalarin édillendirilmesi.

F4,F5-76

Tehdit-Zayif Yon

T6-71

Dijital olanaklarin toplumsal katkiya yonelik etkinliklerin duyurulmasina
yonelik kullanilmasi

Strateji

TTO binyesinde bir “Uluslararasi Proje Danisma Birimi” kurulmali;
akademisyenlerin Horizon Europe, Erasmus+, COST gibi programlara proje
yazim ve konsorsiyum bulma siregleri danismanlikla desteklenmelidir.
Bagvuran her birim igin danisman atamasi ve maddi tesvikler saglanmalidir.
TTO ve Ar-Ge Kurulu is birligiyle proje yazma ve fon bulma egitimleri
yayginlastiriimali, 6ncelikli alanlarda proje mentorluk mekanizmasi kurmak

T8-26

Universite-sanayi is birlikleri “turizm disi sezonlar’a odaklanarak
desteklenmeli; yaz-kis projeleri planlanmahdir. Tarim, enerji, saghk,
dijitallesme gibi sektorlerle ¢cok paydasli projeler tasarlanarak Universiteye
katma deger saglanmalidir.

T14-75

Laboratuvar envanteri dijital olarak gtincellenmeli, her yil igin “Gncelikli
yatinm listesi” cikarilmali ve GEKA, TUBITAK 1003 gibi altyapi destek
¢agrilarina bagvurulmalidir. Yeni nesil cihaz yatirmlari icin akademisyenlerin
is birligiyle konsorsiyum olusturmasi tegvik edilmelidir.

T15-71

Ders igerikleri ve arastirma projeleri “problem ¢6zme” temelli hale getirilmeli;
ogrenciler uluslararasi arastirma projelerine dogrudan dahil edilmelidir. Bu
amagla lisansusti tez konulari uluslararasi temalara odaklandiriimalidir.

T26-25

Universite kampiis altyapisinin yesil ve dayanikli mimari prensiplerine gére
revizyonu igin "Yesil Altyapi Eylem Plani" hazirlanmalidir. Altyapi guglendirme
projeleri icin iller Bankasi, belediyeler ve ¢cevre fonlarindan destek alinmalidir.

T2-73

Dijital sistemler ve agik kaynak kullanimi yayginlastinimal; disiik maliyetli,
etki odakl arastirma modelleri desteklemek

T3+79-27

Uluslararasi ve lisansiisti 6grencilerin tercih edebilecegi disiplinler arasi,
uzaktan ve hibrit programlar iyayginlastinmak; barinma destegi, burs
olanaklari ve yasam rehberligi hizmetleri artirilarak hem 6grenci memnuniyeti
hem de program doluluklari yikseltmek

Egitim

T15-710

DYS ve o6gretim teknolojilerinin ylz yize egitimde kullanimina yoénelik
farkindahg artirmak icin dijital pedagojik egitim modiilleri uygulamak ve
katihmi 6dullendirmek.

Yz yuze derslerde 6gretim teknolojilerinin kullanimini artirarak Z kusaginin
beklentilerine uygun egitim ortamlari olusturmak
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T10-Z23

BAP destekleri ve proje bazli lisansustli 6grenci sayisinin ve devaminin
artiriimasi

Ogrenci kontenjani diisen programlarin rekabet giiciinii artirmak ve yeni
6grenci alimini desteklemek amaciyla ¢alismalar gerceklestirmek.

T4-71

Teknolojik ve fiziksel alt yapilarin gliglendirilebilmesi igin bolgesel ve sektorel
girisimleri hizlandirmak.

T3-26

Uluslararasi 6grenci sayisinda nitelikli artisi saglamak Gzere uluslarasi tanitim
faaliyetlerini artirmak.

T11-74

Akreditasyonu tesvik ederek program kalitelerini artirmak.

T14-729

UZEM hizmetlerini sadece uzaktan egitimle sinirl gérmeyen farkindalik
kampanyalari diizenlemek ve 6gretim Uyelerini egitim almaya tesvik etmek.

T2-722

Tasarruf tedbirlerinin personel is giiclinii diislirmesini 6nlemek igin 6grenci
isleri stireglerini dijitallestirmek ve is glictinli yeniden yapilandirmak.

T17-28

Yapay zeka destekli sistemlerle uzaktan ve 6rgliin egitimde performans
Ol¢imund standart hale getirmek.

T13-714

Ogrenci etkilesimini giiclendirecek kariyer etkinliklerinin sayisini artirmak ve
mezun etkinlikleri ile aidiyet duygusunu gelistirmek.

Girisimcilik

T17-28

Turizm sezonunun baslangig-bitis tarihlerini ve akademik takvimi eglestirmek
icin “Girisimcilik ve Kariyer Uygulama Merkezi” ¢atisi altinda her yil akademik
yil dncesinde akademik birimlerle Teknopark yoneticilerinin katildig1 “Sezon
& Akademi Senkronizasyon Atdlyesi” bulusmasi yapiimasi.

Firma, 6grenci ve akademisyen eglesmesinin yapilmasini saglayan Dijital bir
“Sezon—Akademi Eglestirme Portali” kurulmasi, turizm sezonu, akademik
takvim ve Teknopark programlarinin (proje ihtiyaglari) tek bir platformda
gorindr ve eglesebilir hale getirilmesi.

Ceyreklik “Girisimcilik Senkronizasyon Raporu”nda, Teknopark faaliyet
takvimi ve akademik donem agsamalari birlikte izlenerek, eszamanli proje ve
etkinlik koordinasyonu igin aksiyonlar hizla alinsin.

T1-710

Her fakilteye bir “Akreditasyon Sorumlusu” atayarak, akreditasyon
gerekliliklerini sektor iligkileriyle eglestiren koordinasyon kurulmasi ve
seminer, mentorluk programlari tasarlanmasi.

Dijital bir “Akreditasyon—Girisimcilik Portali” olusturarak; akreditasyon
adimlari, sektor is birligi firsatlari, 6grenci topluluklari ve seminer
takvimlerini tek merkezde gorinir kilinmasi, seffaflik ve esglidimin
artirilmasi.

T13-714

Ogrenci topluluklarini, ddnemlik “inovasyon Maratonu” etkinlikleri
dizenleyecek sekilde finanse edilmesi; bu sayede “akran grubu” enerjisi
pozitif AR-GE giktilar Giretmeye kanalize edilir ve olumsuz davranis riskleri
azaltiimasi.

Universite biinyesinde “Agik inovasyon Laboratuvarlar” tesis ederek, haftalik
kontrolli Ar-Ge atolyeleri planlanmasi; 6grencilerin yapilandiriimis yenilik
projelerinde yer almasi.

“Kulugka Merkezi” giris kosullarina, stirdirulebilir AR-GE projelerine ek
olarak, proje ekiplerinde davranis ve saglik rollerini izleyen “Sosyal
Sorumluluk Gérevlisi” tanimi eklenmesi

T16-222

Universite—sanayi is birliginde, sektor paydaslarinin sponsorlugunda
diizenlenecek “Giivenlik ve Yayin Odiilleri” yarismalari ile hem siber
savunma inovasyonlarini hem de girisimcilik alanindaki yayin sayisini tesvik
edilmesi.

TTO ve Bilgi islem Daire Baskanligi is birligiyle “Girisimcilik icin Guvenli
Platform” projesi baglatiimasi, tniversite dijital altyapisini gliglendirirken
proje surecindeki akademik giktilarin da yayin kalitesini yiikseltilmesi.
Teknopark Universite is birligi ile “Siber Dayanikh Kulugka Merkezi” agilmasi;
burada barindirilan girisimci ekipler hem giivenlik sertifikasyon siireglerinden
gececek hem de her proje igin en az bir bilimsel makale Gretme
zorunluluguyla getirilmesi.

Toplumsal

Katki

T11-25

Bltge yetersizliginin yasandigi durumlarda toplumsal katkiya yoénelik
etkinliklerin mevcut olanaklar kullanilarak ek olanaklarin planlanmasi.
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3.12. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI
Tablo 33. Tespitler ve ihtiyaglar

Durum Analizi
Asamalari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Tespitler/ Sorun
Alanlar

Arastirma ve Inovasyona Déniik Sireglerin ve
Kapasitenin Gelistirilmesi” amaciile iliskili hedeflerde
sinirliilerleme,

Proje destek biriminin faaliyetlerinin bulunmamasi,
BAP bursiyer 6grenci sayisinin azalmasi,

Egitimde Uluslararasi Perspektifi Gelistirmek” hedefi
kapsaminda uluslararasi 6grenci sayilarinda diss,
idari ve akademik personel aidiyetindeki diisis,
Universitede mezunlar igin dizenlenen etkinlik
sayisinin hedeflenen dizeyin altinda kalmasi,

Kurum g¢apinda toplumsal katki faaliyetlerinin
cergevesi konusunda farkindalik eksikligi,

Toplumsal Katki cercevesinde degerlendirilen Kamu
ve Ozel sektor is birligi ile gerceklestirilen arastirma
proje sayilarinin 2024 Yilinda hedefin oldukga altinda
kalmasi,

Engelli erisimi agisindan diizenlenmesi tamamlanan
fiziki mekanlarin oraninin biitge kisitlarindan dolayi
2024 Yihinda hedefin altinda kalmasi,

Su tasarruf programi hedefi ile ilgili saghkh bir izleme
yapilamamasi,

ihtiyaglar/ Gelisim
Alanlari

inovasyon ile ilgili yapilanma, girdi ve siireglerin
gozden gegirilmesi gerekliligi,

Proje destek biriminin yenilenen yeniden aktif
hale getirilmesi,

Proje  Uretme  kiltirini  gelistirme  ve
yayginlastirma hedefinin basarimi igin yapi ve
kaynaklarinin  gozden gegirilerek  harekete
gegcirilmesi,

Arastirma projelerinin etkileri daha yakindan
izlemeli, ©grenciler projelere dahil edilmeye
devam edilmeli, onimuzdeki yillarda mevcut
durumun sirdirilmesi ve farkli tirden dis fon
kaynakli projelerin de alinabilmesi igin destek
artirmali,

Arastirma faaliyetlerinin yonetimi ile iligkili BAP,
Teknoloji Transfer Ofisi gibi merkezi yapilarinin
koordinasyonunu  giiglendirmesi ve MUGLA
TEKNOPARK ishirligini artirarak c¢abalarini Ar-
Ge’nin ticarilesmesi yoniinde yogunlastirmasi
gerektigi,

Programlarin niteliginin artiriimasi, kalite politikasi
ve Ust Kuruluslarin politikalari  kapsaminda
programlarini  istihdam  edilebilirlik ilkesi
cercevesinde gelistirmesi,

Yeni program agma ve yatay genisleme
kararlarinin, kurumun stratejik planina uygun
olarak ve Egitim Komisyonu tarafindan belirlenen
Olgltler  dogrultusunda  daha  titiz  bir
degerlendirme siireci igerisinde ele alinmasi
gerekliligi,

Uzaktan Egitim ile ilgili performans gostergeleri
cergevesinde standart tanimlara bagh bir izleme
sisteminin kurulmasi gerekliligi,

Uzaktan Egitim ile ilgili degisen ihtiyaglar ve
mevzuat  kapsaminda  hedeflerin  gozden
gecirilmesi,

Uluslararasi  6grenci  sayilarindaki  dislsiin
nedenlerinin tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi ve buna paralel olarak uluslararasi
degisim programlari cergevesinde gelen/giden
ogrenci sayilari agisindan da benzer onlemlerin
alinmasi,

Personel aidiyetinin artirilmasi  kapsaminda
¢alismalar gergeklestirilmesi,

Kurumsal aidiyet diizeyinin artirilmasi ve iliski agi
ile daha giiclii bir Universite icin ilgili paydaglarin
bir araya geldigi ¢alistaylar sonucu kuruma 6zgii
bir Mezunlarla iliskiler Modelinin kurgulanmasi,

Kurumsal Taninirligin  Artirllmasi ve Kurumsal
Kimligin  Gelistirilmesi” hedefi (hedef 3.2)
kapsaminda tanitima donik (6grenci, kamu vb.)
daha fazla faaliyet gergeklestirmesi ve tanitima
donuk faaliyetlerin sonuglarini izlenmesi,
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Toplumsal Katki amaci ¢ergevesinde topluma
sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeyleri
hizmetleri sunan birimler tarafindan olgulmeli,
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler artiriimali,

Kamu-6zel sektor is birligi projelerinin artiriimasi
amaci  ile  Universite-Sanayi  Is  birligi
Koordinatorligi (TTO gatisi altinda bulunan) ve
BAP tarafindan projelerin takibi i¢in standart islem
gelistirilmesi gerekliligi,

Engelli erigimi dizenlemelerinin
tamamlanabilmesi i¢in mali kaynak planlamasi
yapilmali,

Su tasarruf programi hedefi ile ilgili saghkh bir
izleme vyapilabilmesi icin gerekli 6nlemlerin
alinmasi.

Stratejik alanlarda
duyulmaktadir

yeni programlara ihtiyag

Ders igeriklerinin buylk bolumi hala geleneksel
yontemlere dayal sunulmaktadir.

Kariyer destegi ve mezun iletisim agi yeterizdir.

Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve nicelik

Mevzuat Analizi olarak artirilmasi gereklidir.

Universitenin inovasyon kapasitesini artirmak igin
¢alismalari hizlandirmasi gerekmektedir.

Topluma hizmet noktasinda sirdirilen faaliyetler ile
Universite ¢apinda farkindaligin  gelistirilmesi
gereklidir.

Kalite giivence sistemin Universitenin tiim birimlerini
kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi gereklidir.

Bolgesel kalkinma agisindan stratejik 6nemi olan
sektorel alanlar géz 6niinde bulundurularak yeni
programlar agiimasi

Etkilesimli igerik tasarimi ve aktif Ggrenme
yaklasimlarini destekleyecek rehber materyallerin
gelistirilmesi

Kariyer danismanhgi ve destek hizmetlerinin
gelistirilmesi

Mezun iletisim aginin gelistirilmesi

Arastirmaci insan glicii sayisinin ve niteliginin
artiriimasi

Bagariya dayali 6dil / tanima ve destek sisteminin
gelistirilmesi

Ar-Ge galigmalarina ayrilan biitgenin artirilmasi

Fikri mdilkiyet haklari konusunda farkindalk
yaratmak icin hukuk firmalari, ticaret odalari ve
teknoloji  transfer  ofisleri ile  ortaklklar
gelistirilmesi

Topluma hizmet ¢alismalarinin 6zendirilmesi ve
o6dul mekanizmalarinin gelistirilmesi.

Yasam boyu 6grenme kapsaminda faaliyetlerin
artiriimasi

Toplumsal hizmet kapsaminda Uriin ve hizmete
donugsebilecek faaliyet alanlarinin  paydaslarla
birlikte tespit edilmesi

Kalite kiltlrinin kurumun tim birimlerinde

Ust Politika
Belgeleri Analizi

yerlesmesi igin tabana yayihm faaliyetlerinin
artiriimasi
On ikinci Kalkinma Planindan gelen ulusal

sorumluluklar ve uluslararasilasma gergevesinde
hedef, amag ve stratejilerin belirlenmesi.

Akademik personel sayisinin yillar icerisinde kurum
ici ylikselmelerle sinirli kalmasi,

Ogretim (yesi ve elemani basina diisen 6grenci
sayilari akademik birimler bazinda adil
dagilmamaktadir.

Akademik personele yonelik olarak yuratilen
memnuniyet ve paydas gorls analizi raporuna (2023)
gore Universitemizde en diisiik memnuniyet oranina
sahip akademik kadro arastirma gorevlisi ve 6gretim
gorevlisi olmustur.

Akademik personele yonelik olarak vyiratilen

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Glincel ihtiyaglar ile birlikte gelecege yonelik
hedefler dogrultusunda kadro planlamalarinda
ideal olana ulasmaya yonelik ¢ok boyutlu
degerlendirmeye ihtiyag bulunmaktadir.
Universitemizin akademik personel sayisinin
belirlenmesinde, 6grenci yogunluklari da goz

oninde bulundurularak niceliksel planlama
yapilmasi ve adil bir dagihma ulasiimasi
gerekmektedir. Ayrica akademik personelin

gorevde yikselme konusunda tesvik edilmesi
6nem arz etmektedir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

Akademik

Faaliyetler Analizi

Yiiksekogretim
Sektori Analizi

memnuniyet ve paydas gors analizi raporuna (2023)
gore Universitemizde genel memnuniyet orani
%50'nin altinda gikmistir.

Akademik personele yoénelik olarak yiratilen
memnuniyet ve paydas gors analizi raporuna (2023)
gore en disik memnuniyet yizdesine sahip alan
“arastirma  faaliyetlerine iliskin ~ memnuniyet
durumu” olmugtur.

Akademik personelden alinan gorislerin de goéz
onlinde bulundurularak memnuniyet oraninin
artirdlmasina  yonelik hedeflerin yer almasi
onemlidir. Bu hususta oncelikli olarak akademik
kadroda atama ve vyikseltilme kriterlerinin
seffaflastirlmasi, kadro sayilarinin artirilmasina
yonelik hedeflerin olusturulabilmesi igin tim
birimlerden gorislerin talep edilmesi ve aragtirma
olanaklarinin tesvik edilmesi 5nem arz etmektedir.

Yapisal risklerin tespiti ve iyilestirme galismalari igin
net bir plan ve ekibin bulunmamasi,

Eski binalarda enerji verimliligi, erisilebilirlik ve
glvenlik standartlarina uyumsuzluk.

Eski binalarin modern standartlara uygun hale
getirilmesi icin iyilestirme ¢aligmalari yapiimasi,
Eski binalar i¢cin deprem dayaniklilik analizleri
yapilmasi, yapisal risklerin belirlenip onariimasi,
Yangin algilama ve sondirme sistemlerinin
yonetmeliklere uygun sekilde yenilenmesi ve
projelendirilmesi,

Elektrik sistemlerinin yenilenmesi ve
ruhsatlandirilmasi, is saglig ve glivenligi agisindan
onceliklendirilmesi,

Universitemiz  is  Saghgi  ve  Givenligi
Koordinatérligii  biinyesinde, “Is Saghg ve
Glvenligi Risk Degerlendirmesi Yoénetmeligi”
hiikiimleri dogrultusunda, Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanhgi personelinin de dahil olacagi bir
“Risk Degerlendirme Ekibinin” olusturulmasi,
Kamu kaynaklarinin verimli ve dogru bir sekilde
kullaniminin saglanmasi ve yapilan ¢alismalardan

saglikli  bir sonug alinabilmesi igin, Risk
Degerlendirme Ekibi tarafindan sorunlara makro
diizeyden  yaklagilarak  ¢6zim  Uretilmeye
¢alisiimasi,

Konteyner veri merkezi ihtiyaci,

Felaket kurtarma planlari kapsaminda kampts digi
veri yedekleme ¢o6zumlerinin simirhiligr  (yalnizca
Fethiye’de yedekleme sunucusu).

Enerji surekliligi sorunlarini giderecek sekilde

konteyner veri merkezi altyapisinin
tamamlanmasi,
Kamplis digi  veri yedekleme noktalarinin

artirilmasi ve cesitlendirilmesi

Harcamalarin genellikle baslangic hedef 6deneklerini
asmasi, odenek-gerceklesme dengesizliginin
olugmasi.

Gergekgi 6denek tahminleriyle harcama-plan
uyumunun saglanmasi.

Arastirma altyapisi, cografi konumu, nitelikli
akademik kadrosu ve uzun yillara dayanan kurumsal
tecriibenin varligi

Uluslararasi indekslere giren yayin sayisinin artmasi.

Geng akademik personel kadrosuna sahip olmasi.
Akademik arastirmalari tesvik eden Egitim-Ogretim
Odiil Yénergesi'nin hayata gegirilmesi.

Akademik personelin gl¢glendirilmesi ve yeniden
yapilandirilmasi igin nitelikli lisansiisti 6grenci
yetistiriimesine yonelik dnlemler alinmalidir.

Proje tegviklerinde, bolgesel kalkinma ve dncelikli
alan proje destekleri, disiplinler arasi projelere
verilmelidir.

Program kontenjanlari, altyapi olanaklar ve tlke
ihtiyaglarina gére belirlenmelidir.

Teknolojik gelismeler 1siginda teknoloji destekli
6gretim anlayisi kazandirilmaya galisiimaktadir.
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan baslatilan
"Yiiksek Ogretim Biiyiik Veri" projesi ve “Dijital
Donlisim” projesine yonelik ¢alismalar
Uiniversitemizde yuruttlmektedir. Siber giivenlik ve
kisisel verilerin korunmasi, teknolojinin ilerlemesiyle
daha kritik bir hale gelmektedir.

Yapay zeka ve benzeri ileri teknolojilerin
yuksekogretimi donlstirerek, 6grencilere ve
6gretim elemanlarina etkin 6grenme ve arastirma
imkanlari sunmasi amaciyla calismalar baslatilmistir.

Universitenin strdirilebilir ve giivenli bir dijital
doniuisiim siirecini benimsemesi igin kisa, orta ve
uzun vadeli planlamalar yapilmasi gerekmektedir.
Teknolojik altyapinin gelistirilmesi igin i¢ ve dis
fon kaynaklarinin artiriimali, mevcut kaynaklar
onceliklendirilerek kullaniimalidir.
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4. GELECEGE BAKIS
4.1. Misyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin Misyonu; Bilginin teknolojik iiriine ve toplumsal faydaya
donlsimiini 6nceleyen arastirma ve projeler yapmak; sundugu nitelikli egitim-6gretimle
mesleki bilgi, beceri ve yetkinlikler ile donatilmis yenilikgi ve girisimci bireyler yetistirmektir.

4.2.Vizyon

Mugla Sitki Kogman Universitesinin vizyonu; Uluslararasi standartlarda gerceklestirdigi egitim-
Ogretim, arastirma ve uygulamalariyla markalasan ve toplumsal refahin artmasina oncilik
eden bir diinya Universitesi olmaktir

4.3. Temel Degerler

e Ogrenci Merkezlilik

e Bolgenin Problemlerine Duyarlilik

e Yonetimde Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

e Akademik Ozgiirlik

e Toplumsal Sorumluluk

e (Cevre Bilinci (Cevreye Duyarlilik )

e Siirekli Gelisme (Gelisime ve Yeniliklere Acik)
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4.4, Politikalar

Tablo 34. Politikalar

Politika

Tiim Politika
Erisim Baglantisi

Amag (Ozet)

Ar-Ge Politikasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, yenilik¢i egitim-6gretim
onculiigiinde, 6grenci merkezli ve ¢ok katihmh bir yonetim
anlayisiyla hareket etmektedir. Bu noktadan hareketle
nitelikli, katma degeri yliksek, inovasyona doniik arastirma ile Baglanti
teknoloji gelistirme faaliyetlerinin, disipliner ve ¢ok disiplinli
ulusal ve uluslararasi proje ciktilarina donlstUrilmesi
amaclanmaktadir.

Egitim-Ogretim
Politikasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi; Ulusal ve uluslararasi
standartlarda, stirekli ve kaliteli 6grenci merkezli egitim
anlayist dogrultusunda alanlarinda mesleki yeterlilige ve
yetkinlige sahip, yenilikgi ve girisimci, bilgi caginin gerektirdigi
kosullara uyum saglayabilen, karsilastiklari  konulari Baglanti
sorgulayip analiz edebilen, problem ¢ozebilen, sonug
Uretebilen; c¢evreye duyarli, toplumsal, sosyal, kiiltirel
konularda bilgili, iletisimi yliksek ve tercih edilen vizyon sahibi
seckin mezunlar yetistirmeyi amaglar.

Uzaktan Egitim
Politikasi

Mugla Srtki Kogman Universitesi; agik ve uzaktan 6grenmenin
hem kurumsal bir egitim faaliyeti olarak hem de yasam boyu
O6grenme  kultlrinin  bir bileseni olarak  ©neminin
bilincindedir.

Baglanti

Toplumsal Katki
Politikasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-dgretim, arastirma
gelistirme faaliyetleri ve projeler ile yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi, insani, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve ekolojik
sorunlarinin ¢ézimiine destek olmayi, toplumsal sorumluluk Baglanti
kapsaminda Ustlendigi tim goérevlerde 6nci olmayi, sosyal
sorumluluk bilinciyle yuUritecegi c¢alismalarla toplumsal
refahin artmasina katki saglamayi amaglamaktadir.

Kalite Politikasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, egitim-6gretim, arastirma ve
toplumla etkilesim ile ilgili hedeflerine ulagmayi glivence
altina almak igin ihtiyag duyulan sistem ve slregleri
kurgulayan, insan kaynagi basta olmak tizere tim kapasite ve Baglanti
kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasi saglayan ve ortak akil
yolu ile giktilarin niteliginde slrekli gelisimi amaglayan bir
kurumsal yonetimi benimsemistir.

Uluslararasilagsma
Politikasi

Mugla Sitki Kogman Universitesi, nihai hedef olarak
uluslararasi bir Gniversite olmayl amaglarken, bu kapsamda
egitim-6gretim ve kampls yasami anlaminda uluslararasi
taninirhgr  yiksek bir ylksekégretim kurumu olabilmek
amaciyla, is, sanat ve bilim dinyasinda uluslararasi alanda
rekabet edebilirligi ylksek, kiltlrlerarasi yetkinlige sahip
bireyler yetistirmeyi, uluslararasilasma politikasinin temel
hareket noktasina koyar.

Baglanti

Sarduralebilir Yesil
Kamps Politikasi

Universitemiz, Siirdiiriilebilir Kampiis hedefi dogrultusunda,
Talloires Deklarasyonu (1990), Kyoto Protokolli (2005) ve
Birlesmis Milletler Stirdurilebilir Kalkinma Hedefleri’'ni (2016)
esas alarak ¢evre dostu ve yasam kalitesi yiiksek bir kampis
olusturmayi ve bu konuda topluma 6nciliik etmeyi taahht
etmektedir. Bu amagla, enerji ve su tlketiminin azaltiimasi,
atiklarin etkin yonetimi ile slrdirilebilir ulasim ve gevre
yonetimi alanlarinda yenilikgi politikalar gelistirilmistir.

Baglanti

Yapay Zeka Kullanim
Politikasi

MSKU, YZ teknolojilerindeki hizli gelismenin sundugu
firsatlarin ve beraberinde getirdigi zorluklarin bilincinde
olarak; 6grenme, 6gretme, arastirma ve yonetim siireglerinde
YZ'nin etik kullanimini tesvik eder. Bu baglamda adalet,
tarafsizlik, seffaflik, hesap verebilirlik, insan onuruna saygi,
cevresel surdirilebilirlik ve benzeri etik ilkeler temel alinir.

Baglanti
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Turkiye ylksekogretim sisteminin kitlesellesme sirecini bliyik 6lctide tamamladigi glinlimzde, kalite
ve etki odakli donlstim ihtiyaci her zamankinden daha kritik hale gelmistir. Yiiksekdgretim Kurulu'nun
2024-2028 stratejik plani cercevesinde sekillenen yeni paradigma, Universiteleri geleneksel yaygin
egitim modelinden 6teye taslyarak, istihdama duyarli programlar, mezun niteliklerinin gelistirilmesi,
uluslararasilasma, siirdiirilebilirlik ve dijital dénlsiim eksenlerinde stratejik konumlanma yapmaya
yonlendirmektedir.

Yaygin bir egitim kurulusu olan Universitemiz de Yiiksekégretim ekosisteminin gelmis oldugu rekabetgi
noktada kisith kaynaklari etkin kullanabilme adina kurumun yetkinlikleri ve potansiyeli ile uyumlu
olacak sekilde Strateji Gelistirme Kurulunun veriye dayali ¢calismalari neticesinde stratejik tercihlerini
yansittigi farklilasma stratejisini olusturmustur.

Universitemiz, egitim odakli yaklasimi benimseyerek, bélgesel dinamikleri ve kiiresel egilimleri
harmanlayan 6zgiin bir model gelistirme kararliigindadir. 1992 yilinda kurulan Universitemiz, 30 yili
asan deneyimi ile yaygin egitim kurulusu kimligini korurken, degisen dlinya sartlari ve ulusal hedefler
dogrultusunda kalite, etki ve istihdam edilebilirlik odaklh bir egitim kurumu olma vizyonuna
odaklanmistir.

Bu baglamda farklilasma stratejimiz, istihdam odakli ve disiplinler arasi program gelistirme,
uluslararasi standartlarda egitim kalitesi, dijital ve yasam boyu 6grenme becerilerine sahip mezun
profili ile siirdiiriilebilir kampiis modeli olusturma ana eksenleri etrafinda sekillenmektedir. Cografi
konumumuzun sagladigi turizm, saglik, tarim ve hayvancilik alanlarindaki avantajlari, kiiresel rekabet
glcl yiksek sektorel uzmanlik alanlarina donistirerek, mezunlarimizin hem yerel hem de uluslararasi
is piyasalarinda tercih edilen bireyler olmasini hedefliyoruz.

Universitemizin farklilasma stratejisi, bilimsel ¢ikti odakli bir yaklasima ek olarak toplumsal déniisime
katki saglayan, siirdirilebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu, dijital cagin gerekliliklerini karsilayan ve
ogrenci merkezli yaklasimla sekillenen butlncil bir egitim ekosistemi kurgulamaktadir. Bu vizyon
dogrultusunda, egitim odakli farklilasma stratejimiz, Universitemizi Tirkiye'nin gelecek nesil
ylksekogretim kurumlari arasinda 6ncii bir konuma tastyacak donlisimiin yol haritasini sunmaktadir.

Paydas perspektiflerini de iceren durum analizleri 1siginda Strateji Gelistirme Kurulunun strdirmds
oldugu calismalar sonucu Universite konum, basari bélgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik
tercihlerini belirlemistir.
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5.1.Konum Tercihi

Universitemiz 1992 Yilinda Tiirkiye’deki Universitelerin bircogu gibi yaygin egitim kurulusu olarak
kurulmustur. 2025 itibari ile 40.000’i asan 6grencisi bulunmakta olup 6grencilerin %62’si lisans, %32’si
dn lisans ve %6’sI lisansiistli programlara kayith bulunmaktadir. Universitemiz, gretim Uyesi basina
diisen yayin sayisi baz alindiginda (2024 Yih itibari ile web of science verileri ile 0.54) Tirkiye
ortalamasinda bir yayin performansi gostermekte, Universiteleri bilimsel Uretkenliklerine gore
siralayan URAP siralamasi dikkate alindiginda (2024/25 siralamasina gére 190 Universite arasinda 60.)
ilk 3’te 1’lik dilimde yer almaktadir. Bu kiyaslamali bilgiler Universitemizin temel gérevlerine iliskin
faaliyetlerine verdigi agirlik konusunda fikir vermektedir.

40.000'i asan 6grencisi, tim lisans programlarinin 3’te 1’inde akreditasyon tecriibesi bulunmasi ve
egitim kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili cabasini tim programlarina yayma iradesi Universitemizi
Tirkiye'nin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii yetistirme misyonunda stratejik bir aktor haline
getirmektedir. Egitimde kaliteyi tim Universiteye yaymak hedefi ile kalite hedefleri 6n lisans
programlarini da icerecek sekilde genisletilecektir. Ayrica gelecegin Tiirkiye’sini sekillendirecek beceri
ve yetkinlikleri kazandiracak yeni boliimlerin agilmasi hedeflenmektedir.

Universitemiz; agir sanayiden ¢ok turizm, tarim ve hayvanciligin 6ne ciktigi, yasam kalitesi yiiksek ve
cografi olarak cazip bir bolgede faaliyet gostermektedir. Bu gergeklikten hareketle, bélgenin ve ilkenin
kalkinmasina katkida bulunmanin, 6grencilerin istihdam edilebilirligini artirmanin yolunun, tiim hizmet
alanlarinda yuksek kaliteye ve glicll etki degerine sahip ¢iktilar Giretmekten gectiginin bilinciyle hareket
eder ve calismalarini bu dogrultuda sekillendirir.

Bu kapsamda, Universitemiz giiclii ve zayif yanlari ile bolgesel dinamikleri de g6z dniinde bulundurarak
egitim odakli bir kurum olarak konumlandiriimistir. Faaliyetlerin ve kaynaklarin énceliklendirilmesinde
de bu cerceve dikkate alinacaktir.

Bununla birlikte, egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerinin birbirini tamamlayan ve ayrilmaz
unsurlar oldugu kabul edilmektedir. Rekabetci bir arastirma altyapisi bulunmadiginda, egitimde ve
topluma hizmet alaninda da istenilen kalite dizeyine ulasmak mimkin goérilmemektedir.
Universitelerin temel itici giici arastirmadir; yenilikgi arastirma kapasitesini gelistiremeyen bir
Universitenin diger alanlarda rekabet GstlnlUgl saglamasi da oldukca glictlir. Tim bu unsurlar dikkate
alindiginda, arastirma altyapisinin glclendirilmesi, Uretilen g¢iktilarinin niteliginin artirnimasi ve
toplumsal katkinin yayginlastirilmasi, Universitemizin kaynak tahsisinde ikinci ve lciincii 6ncelikli
gorevleri olarak belirlenmistir
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5.2.Basari Bolgesi Tercihi

Bolgenin sektorel yapisi, sosyo-ekonomik ihtiyaglari ile Universitemizin Egitim-Ogretim ve Arastirma
alanindaki kapasite ve vyetkinlikleri degerlendirilerek Strateji Gelistirme Kurulunda sirdirilen
farklilasma stratejisi tizerine yapilan oturumlar sonucunda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki gérevlerinin kesisiminde 3 temel alani basari bélgesi tercihi olarak belirlemistir. Universitemizin
basari bolgesi tercihi su sekilde 6zetlenmektedir:

é )

1. Strdurulebilir Turizm

\. J

eEkoturizm, Cevre, Kiiltiirel Miras, Arkeoloji, Turizm isletmeciligi vb.

é )

2. Bolgesel Saglik

\. J

eSaglik Turizmi, Yash Saglig vb.

—[ 3. Girisimcilik Ekosistemi

eKirsal Ekonomi, Su Uriinleri, Madencilik, Aricilik, Zeytincilik, Tarim ve Hayvancilik
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5.3.Deger Sunumu Tercihi

Universitemizin, yukarida belirlenen konum ve basari bélgesi tercihlerini hayata gecirmek igin
gelistirilecegi veya dne gikaracagi faktorler ile hizmet seti, Deger Sunumu Tercih (Tablo 34) tablosunda
ifade edilmektedir.

Tablo 35. Deger Sunumu Belirleme
YENILIK

FAKTORLER/TERCIH ARTIR VAP AZALT | YOKET

AN
1

DIS FON KAYNAKLI PROJELER

TEMATIK ALAN PROJELERI/ DiSIPLINLER ARASI ORTAK
CALISMALAR

LISANSUSTU OGRENCI SAYISI

LISANSUSTU OGRENCILERE SAGLANAN DESTEK

ULUSLARARASI OGRENCI SAYISI

DOKTORA SONRASI ARASTIRMACI SAYISI

UYGULAMAYA DONUK HiZMETLER (TOPLUMSAL HiZMETLER)

NENENEN NN

KURUMSAL KiMLIK, TANITIM VE MARKALASMA

AKREDITE PROGRAMLAR (LISANS/LISANSUSTU)

AN NI NI N AN N N B N RN

SEHIRLE ENTEGRASYON/ PAYDAS iLISKILERI

1
AN
AN

STRATEJIK HEDEFLERE KATKISI OLMAYAN KAYNAK KULLANIMI

AKADEMIK PERSONELIN DIJITAL YETKINLIKLERI

AKADEMIiK PERSONELIN ARASTIRMA YETKINLIG

EGITIM YONTEMLERI

ZORUNLU STAJ UYGULAMASI OLAN BOLUM SAYISI

AN

YASAM BOYU EGITiM FAALIYETLERI

NITELIKLI YAYIN SAYISI

ULUSLARARASI ARASTIRMA PROJELERI

PATENT/INOVASYON

UNIVERSITE-SANAYI i$ BIRLIGI

DIJITALLESME VE VERIMLILIK

KURUMLAR ARASI i$ BIRLIGi

MEZUNLARLA iLETiSiM

ILETISIM

ULUSLARARASI OGRETIM ELEMANI SAYIS|

DU N N N N R N BN N N N B N N N N N

NN ENEN RN RN RN

KURUMSALLASMAYA DONUK FAALIYETLER
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5.4.Temel Yetkinlik Tercihi

Universitenin se¢cmis oldugu konum ve basari bélgesi tercihleri ile uyumlu olarak belirlemis oldugu
temel yetkinlikler sunladir:

e Egitimde yeni teknolojiler, yapay zeka uygulamalari ile yenilige gitmek,

e Cok Disiplinli ve Uygulamali Egitim Yetkinligi

e Yasam boyu 6grenme ve dijital donlisiim, dijital yetkinlikler

e Uygulamali Egitim ve Saha Temelli Ogretim Altyapisi

e Uluslararasilasma ve Cok Dilli Egitim Yetkinligi

e Disiplinler arasi is Birligi Yetkinligi

e Yonetimsel Esneklik

e Arastirma ve Girisimciligi entegre etme yetkinligi

e Sirdurlebilirlik ve Yesil Donldsim Alanlarinda Akademik ve Uygulamali Yetkinlik
e Arastirma-Gelistirme ve Proje Yonetimi Yetkinligi (dis fon kaynagi elde edebilme)
e Yerel ve Bolgesel Kalkinma icin Paydaslarla is Birligi Yetkinligi

e Agro-turizm ve Kirsal Kalkinma Entegrasyonu

e Turizmde Yenilik¢i Egitim ve Deneyim Tasarimi Yetkinligi

e Dijital Tarim ve Surdirulebilir Tarim Uygulamalari
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6.STRATEJI GELISTIRME

6.1. Amac ve Hedefler

Mugla Sitki Kogman Universitesi 2026-2030 Stratejik Plani cercevesinde 4 amag, 20 hedef, 84
performans gostergesi belirlemistir.

Amagclar ve Hedefler

Amag1 : Egitim ve Ogretim Kalitesi Artirilarak Ogrenme Siireglerinin Giiglendirilmesi
ve Cagin Gereksinimlerine Uygun Yetkin Mezunlar Yetistirilmesi

H.1.1: Stratejik alanlarda disipliner veya disiplinlerarasi programlar agmak

H.1.2: Derslerde etkilesimli dijital icerik ve teknolojilerin kullanim oranini artirmak
H.1.3: Yabanci dilde egitimin niteligini ve kapasitesini artirmak

H.1.4: Ogrencilere sunulan kariyer destegini ve mezunlarla iletisim agini gelistirmek
H.1.5: Egitimde uluslararasilasmanin niteligini artirmak

Amag 2: Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireglerin iyilestirilmesi Sonucu
Aragtirma Giktilarinin Niteliginin Artirlilmasi

H.2.1: Ulusal ve Uluslararasi proje gelistirme kilttrind yayginlastirmak

H.2.2: Disiplinlerarasi, stirdirilebilir kalkinma amaclarina yonelik ve Giniversite sanayi
is birligi proje sayisini artirmak

H.2.3: Ar-Ge proje sayilarini artirmak

H.2.4: Bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artiriimasi

H.2.5: Fikri milkiyet haklari, teknolojik Grlin gelistirme ve ticarilesme slreglerini
destekleyerek Universitenin Ulusal ve Uluslararasi diizeyde inovasyon kapasitesini
artirmak

Amag 3: Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H.3.1: Toplumsal ihtiyaglar ve bunlara yonelik ¢éziimlerin belirlenmesine dénik
farkindalik ve egitim faaliyetlerinin sayisini artirmak

H.3.2: Sosyal yasama saglanan katkiyi artirmak icin stirdirilen etkinlik ve proje
sayilarini artirmak

H.3.3: BM Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri baglaminda bilimsel calisma ve etkinlikleri
artirmak

H.3.4: Toplumun farkli kesimlerine yonelik yasam boyu 6grenme programlarini
gelistirmek

H.3.5: Kurum disina sunulan drin ve hizmetlerin kapsamini gelistirmek

Amag 4: Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

H.4.1: Kurumsal aidiyet ve taninirlik diizeylerini gelistirmek

H.4.2: Kalite Glvence Sistemini tiim kurumsal yapiyi kapsayacak sekilde gelistirmek ve
yayginlastirmak

H.4.3: is stireglerini dijitallestirmek

H.4.4: Cevre ve doga dostu (yesil/strdurulebilir) kampis calismalarini yayginlastirmak
H.4.5: Universitemizin fiziki alt yapi, egitim, sosyo-kiiltiirel ve internet ortamlarinda
var olan erisilebilirligini artirmak
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6.2. Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

BiRIMLER

Tiim Akademik Birimler
Tiim Arastirma ve Uyg.
Merkezleri

Tiim idari Birimler

Fen Bilimleri Enstitiisii
Arastirma Laboratuvarlar
Merkezi Koordinatorliigi
Ar-Ge Ust Kurulu

Atik Yonetimi
Koordinatorliigii

Basin Halkla iligkiler
Mudurlagi

Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinatorliigii

Bilgi islem Daire Baskanlig

Cevre Sorunlari Uyg.ve
Arastirma Merkezi

Dijital Dontigiim ve Veri
Yonetimi Koordinator|
Doner Sermaye isletmesi
Mudurlagi

Egitim Komisyonu

Engelsiz Kampiis Birimi
Genel Sekreterlik

idari ve Mali isler Daire
Bagsk.

Kalite Koordinasyon Ofisi
Kariyer Planlama ve
Mezunlarla iligkiler Koord.
Kiitiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagk.
Ogrenci isleri Daire
Bagkanhigi

Personel Daire Bagkanligi
Protokol Mudiirligii

Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire
Bagk.

Strateji Gelistirme Daire
Bagsk.

Surdiiriilebilir Yesil Kampiis
Koordinatorliigii

Teknoloji Transfer Ofisi
Toplumsal Katki Koord.
Tim Birim Kalite
Komisyonlari

Tiirkge Ogretimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi iliskiler Koord.
Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi
Universite Kalite Komisyonu
Yabanci Diller Yiiksek Okulu
Yapay Zeka Ust Komisyonu
ve Calisma Grubu

Yapi isleri ve Teknik Daire
Bagk.

Yasam Boyu Ogrenme Uyg.

Ve Aras. Merkezi

AMAG 1 ‘ AMAG 2 AMAG 3 ‘ AMAG 4
TR TR T U I T T, . S B T S SO I TR TR, R S,
9 4 &4 o4 & & NN A @ @ 6 0 o0 & § < < 9
= I = = == == = I == I = == == I = == = I ==
i i i i i i i i i i i i i i i i

i i
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6.3. Hedef Kartlari

Amag (A1)

Egitim ve O0gretim kalitesi artirilarak 6grenme siireglerinin gliglendirilmesi ve gagin
igereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.1)

Stratejik alanlarda disipliner veya disiplinlerarasi programlar agmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGIiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri

PG1.1.1 Bolge agisindan
st“rate.jik 6no.3mi olan sektdrlere 40 0 1 2 3 4 5
yonelik yeni agilan program
sayisi 1
?G1.1:2 I?isiplinleraram 30 19 20 21 22 23 24
lisansiistii program sayisi *
PG1.1.3 Uluslararasi ortak 15 1 2 2 3 3 4
lisansiistli program sayisi !
PG1.1.4 Lisansustu 6grencilerin
toplam 6grenciler igindeki payi 15 6 6 6 6 6 6
(%)

Sorumlu Birim

Fen Bilimleri Enstitlst

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tum Akademik Birimler
o Egitim Komisyonu

o Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Riskler e Stratejik alanlarda yeterli 6gretim elemani bulunmamasi nedeniyle programlarin
acllmasinda gecikme yasanmasi
o Ogrenci ilgisinin diisiik olmasi nedeniyle agilan programlarin siirdiiriilebilirliginin
saglanamamasi
o Universite-sektdr is birliginin zayif kalmasi nedeniyle bélgesel ihtiyaglara cevap
verememe riski
o Uluslararasi ortakliklarin kurulamamasi nedeniyle programlarin rekabet glicinlin
azalmasi
Stratejiler e Lisansusti programlar rekabetgi hale getirilecektir.

o Stratejik alanlarda lisansisti programlari agilacaktir.
e Disiplinlerarasi ve/veya uluslararasi ortak lisansustl programlar olusturulacaktir.
e Lisansusti programlarda yenilikgi teknoloji kullanimi tesvik edilecektir.

o Proje tabanli burs modelleri gelistirilecek; lisanststu 6grenci sayisi korunacaktir.

Maliyet Tahmini

1.804.335.306 TL

Tespitler e Disiplinlerarasi programlarin azlig
e Lisansisti programlara kayit olan ve devam eden 6grenci sayisinin azalmasi
e Bolge agisindan stratejik Gnemi olan sektorlere yonelik lisansiistli program sayisinin
azligi
ihtiyaglar o Universite-sektdr is birliginin gelistirilmesi

o Uluslararasi akademik is birliklerinin gelistirilmesi

e Disiplinlerarasi ve/veya uluslararasi ders verecek 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

85




Amag (A1)

Egitim ve 6gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin gliclendirilmesi ve
cagin gereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.2)

Derslerde etkilesimli dijital icerik ve teknolojilerin kullanim oranini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YOKSEKOGRETIM/ON LISANS EGiTiMI, LISANS EGITiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi sLIL L
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
° Degeri
PG1.2.1 Dijital icerik
kullanilan ders sayisinin 30 50 60 70 75 80 85
toplam ders sayisina orani
(%)
PG1.2.2 Dijital pedagojiler
konusunda verilen egitim 15 4 6 8 10 12 14
sayisi !
PG1.2.3 Ogrenci
memnuniyet anketlerinde
"derslerde teknoloji 20 3,0 3,2 3,6 4,0 4,3 4,5
kullanimi" memnuniyet
puani (5’li likert)
PG1.2.4 Ogretim
elemanlarinin DYS aktif 25 70 75 80 83 86 89
kullanim orani (%)
PG1.2.5 Egitim teknolojileri 10 2700 2500 | 2300 | 2100 | 1900 | 1700
destek talebi sayisi 2

Sorumlu Birim

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Egitim Komisyonu

e Ogrenci isleri Daire Baskanlig
e Bilgi islem Daire Baskanlig!

e Dijital D6nilisim ve Veri Yonetimi Koordinatorligu

Riskler e Dijital icerik Gretimi icin gerekli teknik ve pedagojik bilgi eksikligi
e Ogretim elemanlarinin dijital déniisiime diren¢ géstermesi
e DYS altyapisinin yetersizligi nedeniyle sistemsel aksakliklar yasanmasi
o Ogrencilerin teknolojiye erisim diizeyindeki esitsizlikler nedeniyle 6grenme
slreglerinin olumsuz etkilenmesi
Stratejiler e Kullanimi kolay, rehberli platformlar ve araglar tercih edilerek 6gretim
elemanlarina uygulamali egitimler verilecektir.
e Ogretim elemanlarinin dijital yetkinlikleri lciilecek ve gelistirilecektir.
e Pedagojik senaryolarla desteklenmis 6rnek dijital icerikler paylasilacaktir.
o Dijital pedagojilere iliskin egitimler boliim bazl ve disiplin temelli olarak
tasarlanacaktir.
e Basarili uygulama ornekleri goriiniir hale getirilecek; 6diil mekanizmalariyla
tesvik saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 3.608.670.613 TL
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Tespitler

e Egitim ortamlarinin dijitallestirilmesine yonelik yatirimlar yapilmis ancak
o6gretim elemanlarinin bu teknolojileri etkin kullanimi sinirli kalmistir.

e Ders iceriklerinin blyilik boliimi hala geleneksel yontemlere dayali
sunulmaktadir.

e Uzaktan egitim sistem altyapisi mevcuttur, ancak entegrasyon ve
surdarilebilirlik yoninden gelistirme ihtiyaci vardir.

e DYS aktif kullanilmakla birlikte, bircok 6gretim elemani sadece temel diizeyde
(ders materyali yiikleme, duyuru yapma) kullanmaktadir.

e Teknoloji destekli 6gretim materyallerinin niteligi (etkilesim, gorsel kalite,
pedagojik senaryo) disiik kalmaktadir.

ihtiyaglar

e Ogretim elemanlari igin siirekli teknoloji kullanim egitimi ve destegi
saglanmasi.

o DYS destek birimlerinin gliclendirilmesi.

e Ogretim elemanlarina dijital pedagojiler konusunda hizmet ici egitim
programlari diizenlenmesi.

o Etkilesimli igerik tasarimi ve aktif 6grenme yaklasimlarini destekleyecek rehber
materyallerin gelistirilmesi.

e E-6lgme degerlendirme araglari ve gegerli ve giivenilir degerlendirmeyi
saglayacak uygulamalarin yayginlastiriimasi.
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Amag (A1)

Egitim ve 0gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin giglendirilmesi ve ¢agin
igereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.3)

'Yabanci dilde egitimin niteligini ve kapasitesini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

YOKSEKOGRETIM/ON LiSANS EGIiTiMi, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGIiTiM

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi | Plan Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri

PG1.3.1 Yabanci dilde agilan 25 0 5 10 15 20 25
yeni ders sayisi 1
PG1.3.2 Yabanci dilde ders
verebilecek dgretim elemani 25 313 320 330 340 350 360
sayisi (YDYO harig) *
PG1.3.3 Yabanci dilde egitim
veren program sayisi (%30 dil 25 42 43 44 45 46 47
dahil) *
PG1.3.4 Yabanci uyruklu 25 6 7 3 9 10 10
Ogretim elemani sayisi 1

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Yabanci Diller Yiiksekokulu

e Uluslararasi iliskiler Koordinatdrligi
o Personel Daire Bagkanlig

¢ Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler e Yabanci dilde ders verecek nitelikli akademik personel bulunamamasi
e Kadro tahsis slireglerinde yasanabilecek gecikmeler nedeniyle 6gretim elemani
istihdaminin aksamasi
e Ogrencilerin yabanci dil yeterliliginin diisiik olmasi nedeniyle programlara katilimin
sinirli kalmasi
Stratejiler e Yabanci dilde egitim yapilan program sayisi artirilacaktir.

e Hazirhk programlari uluslararasi standartlara gore yapilandirilacaktir.
e Yabanci dil destekli sertifika ve program sayisi artirilacaktir.

e Yabanci dilde ders verecek akademik personel yetistirilecek ve istihdami tesvik
edilecektir.

e Post-Doc siregleri desteklenerek bu kapsamda deneyimi olan akademisyenlerin sayisi
artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.405.780.409 TL

Tespitler e Yabanci dilde egitim veren program ve 6gretim elemani sayisi yetersizdir.
e Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin yetersizdir.
e Hazirhk programinda farkh dil segeneklerinin bulunmamasi.
ihtiyaglar e Yabanci dil laboratuvarlarinin kurulmasi ve ¢evrimigi yabanci dil kaynaklarina erisim

saglanmasi
e Yabanci dil destekli 6grenme platformlarinin gelistirilmesi
e Yabanci dilde nitelikli egitim veren program sayisinin artmasi igin ¢alismalar yapilmasi

e Yabanci dilde egitim veren programlarin ihtiyag ve nitelikleri gbzetilerek yabanci
uyruklu 6gretim elemani istihdaminin saglanmasi

e Yabanci dilde nitelikli egitim veren programlarin akademik kadro ihtiyaglarinin giderilmesi
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Amag (A1)

Egitim ve 6gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin glglendirilmesi ve
cagin gereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.4)

Ogrencilere sunulan kariyer destegini ve mezunlarla iletisim agini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yiiksekégretim / On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisans{stl Egitim

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Hedefe Etkisi | 2" Donemi

Performans Gostergeleri o Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030

(%) o

egeri

PG1.4.1 Kariyer 20 30 35 | 40 | 45 | 50 55
etkinliklerinin sayisi 2
?§1.4.2 Kariyg.rvdam?manllél 40 5 20 40 60 20 100
icin bagvuran égrenci sayisi 2
PG1.4.3 Ulusal staj
programina basvuran 20 3523 4500 | 5500 | 5500 | 6000 6500
dgrenci sayisi 2
PG1.4.4 Mezun Bilgi
Sistemine kayith mezun 20 34682 36500 | 37500 (38500 | 39500 | 40500
sayisi 2

Sorumlu Birim

Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérlugii

is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Tim Akademik Birimler

o Genel Sekreterlik

e Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
e Saglik Kiltir Spor Daire Baskanhgi
o idari ve Mali isler Daire Baskanlig

o Ogrenci isleri Daire Baskanlig

e Ogrenci Katilmi ve Motivasyonunun Diisiik Olmasi

Riskler
e Yeterli Diizeyde Uzman Personel Bulunamamasi
e Mezunlarla Siirdirilebilir iletisim Kurulamamasi
Stratejiler e Akademik Birimler biinyesinde her dénem kariyer etkinlikleri ve mezun

bulusma glinleri diizenlenerek 6grenci-mezun etkilesimi artirilacaktir.

o Dijital “Mezun ve Kariyer Portall” tasarlanarak mezun bilgileri glincel tutulacak,
kariyer danismanligi oturumlari ve staj firsatlari tek merkezden paylasilacaktir.

e Her akademik birime “Mezun Elgisi” atanacak, mezun agini giglendiren
mentorluk ve staj eslestirme siiregleri koordine edilecektir.

o Yillik “Kariyer ve Mezun Zirvesi” diizenlenerek sektor temsilcileri, 6grenciler ve
mezunlar igin ortak proje olanagi ve istihdam firsatlari saglanacaktir.

e Yillik “Kariyer-Mezun Performans Raporu” yayimlanacak; etkinlik katilimi,
danismanlik basvurulari ve mezun portali kayit verileri analiz edilecek ve
iyilestirme aksiyonlari belirlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.804.335.306 TL

Tespitler

o Universitenin toplum ve sektérle is birligi konusunda tanimlanmus strateji ve
politikasinin yetersiz olmasi.

e Kurum ¢apinda toplumsal katki faaliyetlerinin gergevesi konusunda farkindalik
eksikliginin olmasi.

e Mevcut kariyer etkinliklerinin sayisinin hedeflerin altinda kalmasi.

e Kariyer danismanligl hizmetine basvuran 6grenci sayisinin distik olmasi.
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e Ulusal staj programina basvuru sayisinin istenen diizeyin oldukga altinda
kalmasi.

e Mezun Bilgi Sistemi kayith mezun sayisinin %50’nin altinda olmasi.

ihtiyaglar

e Mezun asamasindaki 6grencilere kariyer danismanligi yapmak lizere birim
bunyesine alaninda uzman (Kariyer uzmani/Kisisel gelisim uzmani) kisilerin
alinmasi.

e Ogrencilerimizin kariyer planlarina danismanlik yapmak ve sektérle daha ¢ok
bir araya gelmelerini saglamak icin yapilacak etkinliklerin (kariyer ginleri ve
fuarlari, basari hikayeleri vb.) artirilmasi.

e Kariyer danismanligi basvurularini 6zendirecek dijital platformlara gereksinim

e Ogrencilerin ulusal staj programlarina erisimini kolaylastiracak
mekanizmalarin eksik olmasi

e Mezun verilerinin glincel tutulmasi ve iletisimin stirdtrulebilir kilnmasi igin
portal ihtiyaci
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Egitim ve 6gretim kalitesi artirilarak 6grenme sireglerinin glglendirilmesi ve

Amag (A1) cagin gereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

Hedef (H1.5) Egitimde uluslararasilasmanin niteligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu

YUKSEKOGRETIM/ON LISANS EGiTiMI, LISANS EGiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

t Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Program Hedefi

Hedefe Etkisi |* 2" Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
0 Degeri
PG1.5.1 Uluslararasi Ogrenci 20 2,6 2,7 28 2.9 3,0 3,0
Orani (%)
PG1.5.2 Uluslararasi Degisim
Pr.ogramlarl Kap.s.avmln.da 20 51 53 55 57 59 62
Giden ve Gelen Ogretim
Elemani Sayisi 2
PG1.5.3 Uluslararasi Degisim
Hreg ikl [E el 20 91 95 98 | 102 | 106 | 110
Giden ve Gelen Ogrenci
Sayisi 2

PG1.5.4 Uluslararasi Degisim

Programlari ve Akademik Is 20 221 225 229 233 237 240
Birligi Altinda Mevcut ikili

Anlasma ve Protokol Sayisi

PG1.5.5 Uluslararasi Degisim
Programlari Kapsaminda

Ogrenci Degisiminden 20 45 48 51 54 57 60
Faydalanan Farkli Lisans ve
Lisansiistii Program Sayisi 2

Sorumlu Birim Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigi

is birligi Yapilacak Birim(ler) Tum Akademik Birimler

e  Ogrenci isleri Daire Baskanligi

o  Saglik, Kiltlir ve Spor Daire Baskanligi

Riskler e Uluslararasi is birligi protokollerinin etkin sekilde isletilememesi

e Erasmus ve benzeri programlarda (ilke hibe paylarinin azalmasi

e Yabanci 6grenci kabul stireclerindeki merkezi degisiklikler nedeniyle belirsizlik
yasanmasi

o Gelen 6grenciler icin barinma ve ders havuzu imkanlarinin yetersiz kalmasi

Stratejiler e Uluslararasi is birligi protokolleri artirilarak 6grenci degisim programlari
yayginlastirilacaktir

e  Degisim programlarinin sayisi artirilacak; uluslararasi 6grenci hareketliligi
desteklenecektir.

e Uluslararasi tanitim faaliyetleri artirilarak nitelikli uluslararasi 6grenci artisi
saglanacaktir.

e  Uluslararasi akademik is birliklerinin niteligi ve niceligi artirilacaktir.

e  Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenciler icin uygun ders havuzu ve
barinma olanaklari gelistirilecektir; yabanci dilde ders ve program sayisi
artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini

2.405.780.409 TL

Tespitler

Universitenin uluslararasi taninirliginin yeterli olmamasi
Yurt digi Gniversitelerle yiritilen ortak diploma programlarinin olmamasi

Degisim programlari kapsaminda gelen 6grenciler icin program ve/veya ders
sayisinin yetersiz olmasi

Uluslararasi akademik is birligi protokollerin cografi gesitliliginin yetersizligi,
var olanlarin yeterli derece isletilememesi.

Yabanci dilde egitim veren program sayisinin yetersiz olmasi.

ihtiyaglar

Uluslararasi 6grenci kalitesinin artirilmasi amaciyla, uluslararasi 6grenci
kabul sartlarinin gézden gecirilmesi, yabanci dilde nitelikli egitim veren
program sayisinin artiriimasi

Universitenin uluslararasi taninirhigini giiclendirmek amaciyla, uluslararasi
tanitim faaliyetlerine katilim igin finansal kaynak saglanmasi

Universitenin kiiresel akademik aginin genisletilmesi amaciyla, uluslararasi
akademik is birliklerinin etkili sekilde isletilmesinin tesvik edilmesi ve ortak
diploma programlari icin ¢alismalar gergeklestirilmesi

Degisim programlarinin niteliginin artirilmasi amaciyla, Turkge egitim veren
bolimlerde yabanci dilde verilebilecek ders havuzlarinin olusturulmasi ve
gelen 6grenciler igin barinma olanaklarinin, 6grenci sayisiyla orantili olarak
artirilmasi

Uluslararasi akademik hareketliligin desteklenmesi amaciyla, bilimsel
calisma icin gelen uluslararasi akademisyenlere konaklama olanaklarinin
saglanmasi ve Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii’niin insan kaynagi
acisindan giglendirilmesi
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Amag (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Stireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.1)

Ulusal ve Uluslararasi Proje Gelistirme KaltlrinG Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Arastirma Altyapilari

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida

bulunmak lzere yliksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi

ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Etkisi |P1an Donemi
(%) Baslangic | 2026 | 2027 | 2028 | 2029

Degeri

2030

PG2.1.1TTO, BAP ve
Akademik Birimler
tarafindan diizenlenen proje
kaltirdnu gelistirmeye
yonelik etkinliklerin sayisi 2

20 12 12 12 12 12

12

PG2.1.2 TTO, BAP ve
Akademik Birimler
tarafindan diizenlenen proje
kaltirdnu gelistirmeye
yonelik etkinliklere katilan
akademik, idari personel ve
dgrenci sayilari 2

30 400 420 440 | 460 480

500

PG2.1.3 Yillik toplam AR-GE
proje bagvuru sayisi 2

30 195 200 205 210 215

220

PG2.1.4 Proje gelistirmeye
yonelik verilen derslere
kayith grenci sayisi 2

10 238 260 280 300 320

340

PG2.1.5 Geng
arastirmacilarin yer aldigi
proje sayisi 2

10 14 20 25 30 35

40

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Tim Akademik Birimler
o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

e Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Riskler e Etkinliklere distk katilimin proje kiltiiriinin yayginlasmasini engellemesi
e Lisansiistl 6grenci ve bursiyer sayisinin azhgindan kaynakli olarak arastirma
projelerinin insan kaynagi acisindan stirdirdlebilirliginin saglanamamasi
o Akademik personelin proje Gretme motivasyonunda disis gerceklesmesi
Stratejiler e Lisans ve lisansisti diizeyde proje odakli mifredat uygulamalari

gerceklestirilecektir.

e Proje kiiltlriini gli¢lendirme atolyeleri ve mentorluk programlari
olusturulacaktir.

e Proje gelistirme egitimlerine katilim saglanacak ve proje yapmaya yonelik

tesvik sistemi kurulacaktir.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL
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Tespitler ® Proje gelistirme kultlrinde etkinliklerin sadece TTO Uzerinden yapilmasi
e Etkinliklere katilim sayilarinin yetersizligi

e Disiplinlerarasi calismalarin yetersizligi

e Lisansistl 6grenci ve bursiyer 6grenci sayisinin azlig

e Proje desteklerinin yetersizligi

ihtiyaglar ® Proje gelistirme kaltlrinin yayginlasmasi icin tim akademik birimler
tarafindan da etkinlikler diizenlenmesi

e Etkinliklere katilim sayilarinin 6lgilerek tesvik edilmesi
e Disiplinlerarasi calismalarin tesvik edilmesi

e Disiplinlerarasi lisansUstl program sayilarinin artiriimasi

e Proje desteginin artirilmasi
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Amag (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.2)

Disiplinlerarasi, surdurilebilir kalkinma amaclarina yonelik ve {iniversite sanayi is
birligi proje sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

. . Hedefe Etkisi glaningnemmt

Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

PG2.2.1 Disiplinlerarasi proje 30 93 95 100 101 102 103
sayisi 2
PG2.2.2 Sirdirilebilir
kalkinma amaglarina yénelik 30 161 164 175 | 180 190 201
proje sayisi 2
PG2.2.3 Universite sanayi is 30 1 ) 2 3 4 5
birligi proje sayisi 2
PG2.2.4 Lisansistu tez
projesi (YLTP) sayisi 10 5 6 7 8 9 10
(Disiplinlerarasi/ Sturdurilebilir
Kalkinma/Bolgesel Kalkinma) 2

Sorumlu Birim

o Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorlugi

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Teknoloji Transfer Ofisi KoordinatorlGgu
e Ar-Ge Ust Kurulu

o Ogrenci isleri Daire Baskanlig

e Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi (Ogrenci Topluluklari)

Riskler e Akademik personelin sadece kendi uzmanlik alaninda proje Giretmesi nedeni
ile disiplinlerarasi is birliginin sinirli kalmasi
e Disiplinlerarasi arastirma konularinda farkindalik eksikligi
o Fakiilteler arasi is birligi aglarinin zayif olmasi nedeni ile ortak proje gelistirme
slreclerinde koordinasyon sorunlari
o Ortak platformlarin eksikligi, proje fikirlerinin paylasimi ve eslestirilmesinde
yasanan zorluklar
Stratejiler e Tematik ¢agrilar diizenlenecektir.
e Tesvik mekanizmalari olusturulacaktir.
e Egitim ve mentorluk saglanacaktir.
e lyi uygulama 6rnekleri yayginlastirilacaktir.
e Proje pazari olusturularak arastirma motivasyonu artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.002.408.504 TL
Tespitler o Universitelerde multidisipliner proje orani, toplam projelere gére oldukca

dustktar.

e Akademik personelin biylk ¢cogunlugu sadece kendi ana alaninda proje
Uretmektedir.

e Disiplinlerarasi arastirma konularinda farkindalik ve bilgi eksikligi mevcuttur.

e Fakiilteler arasi is birligi ag1 (network) zayif; ortak proje gelistirme platformlari
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yetersizdir.

ihtiyaglar

e Disiplinlerarasi is birligi platformlar ve ekosisteme ihtiyag vardir.

e lyi 6rneklerden olusan egitimlerin verilmesi

o Multidisipliner galismalar igin bir tesvik mekanizmasinin olusturulmasi
e Verilerin agik erisim platformunda paylasima acik olmasi

e Dis fon kaynaklarina esit miiracaat imkani verilerek projelerin kurul tarafindan
degerlendirilerek gonderilmesi
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Amag (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.3)

IAr-Ge Proje sayilarini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin artiriimasi

. . Hedefe Etkisi glaningnemt
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG2.3.1 Yillik toplam AR-GE 20 95 97 99 101 103 105
proje kabul sayisi 2
PG2.3.2 Ulusal AR-GE proje
sayisi (devam eden TUBITAK, 20 58 61 64 67 70 73
Kalkinma Ajansi, Sanayi
Bakanhgi vb.) 2
PG2.3.3 Uluslararasi AR-GE
proje sayisi (devam eden, AB, 30 6 8 10 12 14 16
Horizon Europe, Erasmus+,
COST, NATO, UN vb.) 2
PG2.3.4 Universite destekli
devam eden i¢ fon (BAP vb.) 10 79 80 81 82 83 84
AR-GE proje sayisl
PG2.3.5 AR-GE projesiigin
alinan fon (MSKU biitcesi) 20 110 113 116 119 122 125
(Milyon TL)* 2

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler
e Teknoloji Transfer Ofisi KoordinatorlGgu

e Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Riskler e Sanayi is birligi projelerinin azliginin liniversitenin uygulamal arastirma
kapasitesini ve dis paydaslarla etkilesimini sinirlamasi
e Lisanslistl 6grenci ve bursiyer sayisinin yetersizligi ile projelerin
ylratidlmesinde insan kaynagi eksikligi
e Akademik personelin proje basvuru siireglerinde yeterli rehberlik alamamasi.
e Teknik personel ve uzman eksikligi nedeniyle projelerin teknik kalitesinin
saglanamamasi ve zamaninda tamamlanamamasi
Stratejiler e Ulusal ve uluslararasi fonlara uygun proje yazimi egitimi verilecek; danismanlk

mekanizmasi kurulacaktir.
o AR-GE basvuru tesvik sistemi olusturulacaktir.
o Universite i¢ fonlari (BAP vb.) hedef odakli olarak yeniden yapilandirilacaktir.
e Proje veri takip ve raporlama sistemi dijitallestirilecektir.

e Uluslararasi ortaklk aglari gelistirilecek

Maliyet Tahmini

2.004.817.007 TL

Tespitler

o Ozellikle sanayi is birligi ile yapilan proje sayisinin azlig

e Lisansiistl 6grenci ve bursiyer sayilarinin azhg

e Proje destek ve koordinasyon ofisinin aktif olmamasi
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o Teknik personel ve uzman istihdam edilememesi

e Disiplinlerarasi tematik alan laboratuvarlarinin mevcut olmasi

ihtiyaglar o Ar-Ge tesvik sistemi kurulmali
e Basariya dayali primler, édiller ve destekler artiriimali

e Proje destek ve koordinasyon ofisinin aktif hale getirilerek, birebir danismanhk
hizmeti vermesi ve proje yazma ve yuritme konularinda periyodik egitim
faaliyetleri diizenlemesi

e Arastirmaci insan glicli sayisinin ve niteliginin artirilmasi

e Ar-Ge calismalarina ayrilan bitgenin artirilmasi

*Bu kapsamda belirtilen performans gostergelerine iliskin degerler Stratejik Plan degerlendirmelerinde yil sonu itibari ile Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen yeniden degerleme oranina (ydo) gére hesap edilecektir. (Ornek: Gésterge* (1+YDO))
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Amag (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.4)

Bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artiriimasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Yiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel ¢calismalarin artiriimasi

Performans Gostergeleri

Plan D6nemi
Baslangi¢
Degeri

Hedefe Etkisi

(%) 2026

2027 | 2028 2029 2030

PG2.4.1 WOS Core
Collection (SCI, SSCI, AHCI)
kapsaminda taranan
dergilerdeki yayin sayisi 2

20 494 500 505 510 515 520

PG2.4.2 Q1 kategorisindeki
dergilerde yayinlanan yayin
sayisi 2

20 115 120 125 130 135 140

PG2.4.3 Son 5 yildaki
yayinlar igin yayin basina
diisen atif sayisi (SCI, SSCI,
AHCI)

20

PG2.4.4 Uluslararasi ortak
yazarl yayin sayisi (SCI, SSCI,
AHCI) 2

20 130 132 134 136 138 140

PG2.4.5 Doktora Sonrasi
Arastirmasi igin Son 5 Yilda
Gorevlendirilen Akademik
Personel Sayisi 2

20 15 16 18 21 25 30

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlUgi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tiim Akademik Birimler

o Dijital Donlisim ve Veri Yonetimi KoordinatorlGgi

Riskler e Yayin tesvik ve performans politikalarinin yetersiz kalmasi
o Kaliteli dergilere ulasimin zorlugundan dolayin siirecin yavaslamasi
e Doktora 6grencisi, post-doc arastirmaci, proje uzmani gibi destek unsurlarin
eksik kalmasi
Stratejiler e Yayin tesvik ve performans destek programi gelistirilecektir.

o Yiiksek etkili yayinlara yonelik akademik yazim destek birimi kurulacaktir.
o Atif sayisini artirmaya yonelik stratejik yayin politikasi gelistirilecektir.
e Uluslararasi ortak yayinlar tesvik edilecektir.

e Yayin performansina dayali akademik kariyer tesvik sistemi uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

2.004.817.007 TL

Tespitler

e Arastirma gorevlisi sayisinin yetersizligi
e Lisanslistl 6grenci ve bursiyer sayilarinin azhg
e Arastirma projelerine verilen destegin yetersizligi

e Uluslararasi is birligine dayali projelerin mevcut olmasi

e Arastirma altyapisinin (laboratuvar, yazilim, veri erisimi vb.) bazi alanlarda
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gincel ihtiyaglarda yetersizligi

ihtiyaglar

e Arastirma gorevlisi olmayan bolimlere arastirma goérevlisi kadrolarinin
verilmesi

e Arastirma projelerine verilen destegin artiriimasi

e Yayin tesvik sistemi yeniden yapilandirilarak yayin sayisi ve kalitesine dayali
6dul sisteminin gelistirilmesi

e Lisanslstl 6grenci ve proje bursiyerlerinin sayilarini artirmak amaciyla yeni
burs programlarinin olusturulmasi
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Amag (A2)

Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireclerin lyilestirilmesi Sonucu
Arastirma Ciktilarinin Niteliginin Artirilmasi

Hedef (H2.5)

Fikri malkiyet haklari, teknolojik tiriin gelistirme ve ticarilesme slreglerini destekleyerek
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde inovasyon kapasitesini artirmak.

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/YUksekogretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel ¢calismalarin artiriimasi

i _ Hedefe Etkisi |F\2n Donemi

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

PG2.5.1 FSMH alaninda
diizenlenen egitim ve 20 5 5 5 5 5 5
seminer sayisi 2
PG2.5.2 FSMH egitimi alan
akademisyen ve 6grenci 20 100 120 140 160 180 200
saylsi 2
PG2.5.3 Tescil edilen
patent/fayc{all . 20 5 6 7 3 9 10
model/endustriyel
tasarim !
P6254 Tica.rile§en 20 0 0 0 1 1 )
uriin/prototip *
PG52.5.5 Teknoparklarda
sirketi bulunan 6gretim 20 14 15 15 17 18 19
Uyesi sayisi 2

Sorumlu Birim

Teknoloji Transfer Ofisi KoordinatorlGgu

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

o ARGE Ust Kurulu

e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu

e Personel Daire Baskanhgi (Egitim Koordinatorlugu)
o Ogrenci isleri Daire Baskanlig

e Saglik Kiiltlr ve Spor Daire Baskanligi

e Mugla Teknopark A.S.

Riskler o Universite-Sektor etkilesiminin zayif kalmasi

e FSMH farkindahginin distk olmasi

o Ticarilesme sireglerinde kurumsal destegin yetersiz kalmasi
Stratejiler o Akademik ve teknik egitim programlari diizenlenecektir.

e Patent, faydali model ve tasarim basvurularini destekleyecek danismanlik
hizmetleri sunulacaktir.

e FSMH egitimleri lisans ve lisansiistll diizeyde miifredata dahil edilecektir.

o FSMH basvuru ve ticarilestirme sireclerinde lniversite i¢ci mentor havuzu
olusturulacaktir.

e Ticarilesme potansiyeli tasiyan projeler icin erken asama fon destegi
saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

668.272.336 TL
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Tespitler

e Arastirma sonuglarinin toplumsal ve ekonomik faydaya dénistiirilmesine
yonelik projeler liretilmesi stregleri takip edilmelidir.

o Ticarilesen fikir ve proje sayisi yetersizdir.
e Ticarilesen proje basvuru sayisi cok zayiftir.
e Sanayi projeleri azdir.

e Az sayida kulugka 6grenci projeleri bulunmaktadir.

ihtiyaglar

e EZitim programlarinin surdurdlebilirligi icin bltce destegi (egitmen Ucretleri,
materyaller, platformlar)

o Fikri mulkiyet haklari konusunda farkindalik yaratmak i¢in hukuk firmalari,
ticaret odalari ve teknoloji transfer ofisleri ile ortakliklar gelistirilmesi

e Finansman modeli destegi
e Prototip laboratuvari

e Uzman-Mentor destegi ile sektdr odakli proje ofisleri
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Amacg (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.1)

Toplumsal ihtiyaglar ve Bunlara Yénelik Céziimlerin Belirlenmesine Déniik
Farkindalik ve Egitim Faaliyetlerinin Sayisini Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme / Yiiksekdgretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Etkisi Plan Dénemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 2028 2029 2030
Degeri
PG3.1.1 Universite tarafindan
diizenlenen toplumsal katki 35 2 2 2 2 2 2
calistayi sayisi 2
PG3.1.2 i¢/dis paydaslarla
yapilan yeni ig birligi protokoli 30 0 2 4 6 8 10
sayisi !
PG3.1.3 Toplumsal katki egitim
ve bilgilendirme toplantisi sayisi 35 8 14 20 26 32 38
1

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorligu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tum Akademik Birimler

e Basin Halkla iliskiler MiidarlGga

Riskler o Ortak bir tanim eksikliginden dolayi olusan farkindaligin biitiinctl fayda saglamamasi
e Akademik personelin diger kurum gorevleri ile karsilastirildiginda toplumsal katki ile
ilgili gbrev/sorumluluk algilarinin diisiik olmasi
o Is birligi protokollerinin etkin isletiimemesi
Stratejiler o Her akademik birimde toplumsal katki sorumlulari belirlenecek; kurumsal bir ag

olusturulacaktir.

e Akademik birimlerde toplumsal katki temali bilgilendirme ve farkindalik galismalari
(calistay, egitim, sunum vb.) diizenlenecektir.

o Ogrenci topluluklari ile ortak etkinlik planlamalari yapilacak; bu etkinlikler toplumsal
katki stratejisiyle uyumlu hale getirilecektir.

e Paydas analizi yapilarak ihtiyag temelli toplumsal katki projeleri gelistirilecektir.

e Toplumsal katki faaliyetlerinin gortnirliigiini artirmak amaciyla diizenli kamuoyu
bilgilendirme etkinlikleri (sergi, bllten, sosyal medya paylagimlari vb.)
gergeklestirilecektir.

Maliyet Tahmini

601.445.102 TL

Tespitler o Akademik birimlerdeki toplumsal katki faaliyetleri tanimina iligkin farkindalik diizeyinin
dislk olmasi
o Faaliyetlerin genellikle bireysel diizeyde yuritilmesi, kurumsal gergeve eksikligi
o Koordinatorlik ve akademik birimler arasinda yeterli etkilesim saglanamamasi
ihtiyaglar e Toplumsal katki tanimi konusunda kurum genelinde ortak bir anlayis gelistirilmesi

e Kurumsal diizeyde planlanmis ve koordine edilen projeler

e Birim duizeyinde toplumsal katki temsilcileri/komisyonlari olusturulmasi
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Amacg (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.2)

Sosyal yasama saglanan katkiyr artirmak icin stirdirilen etkinlik ve proje
sayilarini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

i _ Hedefe Etkisi |Plan Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG3.2.1 Dezavantajli
UERRIVeSEEEL - 30 104 134 | 164 | 194 | 224 | 254
entegrasyon ve kapsayiciliga
iliskin yapilan faaliyet sayisi *
PG3.2.2 Taman".llana.n sosyal 30 42 45 48 51 54 57
sorumluluk projeleri sayisi 2
PG3.2.3 Topluma agik
sekilde gergekle?titilen bilim, 30 32 33 33 34 34 35
sanat, spor ve kultur
etkinliklerinin orani (%)
PG3.2.4 Sosyal hizmetlerin
erisilebilirligini artiran 10 0 1 2 3 4 5
faaliyet sayisi !

Sorumlu Birim

Toplumsal Katki Koordinatorlugi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Saglik, Kiiltlr ve Spor Dairesi Baskanligi
e Engelsiz Kampiis Birimi

e Basin Halkla iliskiler Mudurliigii

e Tim Akademik Birimler

e Tiim Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Riskler

e Toplumsal katki calismalarina 6grencilerin katilimini artiracak mekanizmalarin
yeterli olmamasi, 6grenci odakli sosyal sorumluluk projelerinin
yayginlasmamasi ve toplumsal etkilesimin disuk kalmasi

e Sistematik bir izleme ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmamasi
nedeniyle toplumsal katki faaliyetlerinin planh ve siirdirulebilir bicimde
ylritilememesi

e Topluma hizmet calismalarinin 6zendirilmemesi ve 6dil mekanizmalarinin
gelistiriimemesi kaynakli akademik ve idari personelin bu faaliyetlere
katiliminin sinirl kalmasi

Stratejiler

e Dezavantajli gruplara yonelik projelere katilimi artirmak amaciyla kampanyalar,
ve bilgilendirme faaliyetleri dizenlenecektir.

e Engelliler i¢cin danisma hatti agilmasi, kadin siginma evleriyle is birligi
yapilmasi, yasli bakim evlerine gonilli destek verilmesi, madde bagimliligi ile
ilgili farkindalik seminerlerinin stirdirilmesi, dezavantajl gruplara yonelik
cretsiz kurslar, Kirsal bolgelerde saglik taramasi yapiimasi vb. temalar
izerinden sosyal hizmetlerin erisilebilirligi ile ilgili faaliyetler sirdurilecektir.

e Projelerin finansal strdirdlebilirligini saglamak icin farkli finansman
kaynaklarina basvurulacak; kamu ve 6zel sektor is birlikleri gelistirilecektir.

e Projelerin izlenmesi icin glicli veri toplama sistemleri kurulacak; etkileri
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dizenli olarak degerlendirilecektir.

e Kamu kurumlari, 6zel sekt6r ve sivil toplum kuruluslari ile daha fazla is birligi
yapilarak projelerin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 601.445.102 TL
Tespitler e Topluma sunulan etkinliklerin izlenmesinin ve degerlendirilmesinin etkili bir
sistemle yapilamamasi
o Toplumsal katki calismalarina 6grencilerin katilimini artiracak mekanizmalarin
yeterli olmamasi
ihtiyaglar e Toplumsal katki faaliyetleri icin sistematik bir izleme ve degerlendirme

mekanizmasi kurulmasi

e Topluma hizmet ¢alismalarinin 6zendirilmesi ve 6diil mekanizmalarinin
gelistiriimesi.
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Amag (A3) Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi
BM Sirdurulebilir Kalkinma Hedefleri Baglaminda Bilimsel Calisma ve Etkinlikleri
Hedef (H3.3) Artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Arastirma, Gelistirme Ve Yenilik / Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma Ve
Gelistirme

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacgli bilimsel ¢calismalarin artiriimasi

. . Hedefe Etkisi slaninsneimt
Performans Gostergeleri o Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
(%)
Degeri
PG.3.3.1. BM Siirdirdlebilir
kalkinma hedeflerine iligkin 40 280 300 320 | 340 360 380
yayin sayisi 2
PG.3.3.2. BM Siirduriilebilir
kalkinma hedeflerine yénelik 30 0 2 4 6 8 10
kurum cagrili proje sayisi !
PG3.3.3 Siirdirulebilirlik ve
cevre bilinci ile ilgili etkinlik 20 13 14 15 16 17 18
sayisi 2
PG3.3.4 Surdurdlebilir
kalkinmaya yénelik yeni 10 0 4 8 12 16 20
acilan ders sayisi !

Sorumlu Birim

Surdarlebilir Yesil KampUus Koordinatorlugi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Toplumsal Katki Koordinatorligu
e Bilimsel Arastirma Projeleri KoordinatorlGgu
o Tim Akademik birimler

o TUim idari Birimler

Riskler

o Liderlik-sahiplenme eksikligi
e Kaynak (mali ve insan kaynagi) bulunamamasi, tahsis edilememesi

o Olciim ve raporlama icin tanimlarin netlestirilememesi

Stratejiler

o Sirdirulebilir kalkinma hedefleriyle ilgili projeler desteklenecektir.

e Toplumsal katkiya yonelik i¢c ve dis paydaslarin bulusturulacagi; stirdirilebilir
kalkinma amaclari dogrultusunda etkinlikler planlanacaktir.

Maliyet Tahmini

801.926.803 TL

Tespitler

o Surdurulebilirlik ile ilgili hedeflerin Ust politika belgelerinde agik¢a yer almasi,

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili sorunlara Universitelerin daha fazla etki saglamasi
gerekliligi

o Sirdirulebilir kalkinma amaclarinin toplumun tim kesimleri ile birlikte ele
alinmasi gerekliligi

e Universitenin yesil ddéniisimii bilinir hale getirmede sahip oldugu tecriibesi ve
insan kaynaklarina sahip olmasi

ihtiyaglar

e Yesil doniisiim faaliyetlerine yonelik ihtiyag analizlerinin yapiimasi

e Kamu ve 6zel sektor ve yerel yonetimlerle birlikte yesil dontisiim is birliklerinin
artirilmasi

e Yesil donilisim konusunda kariyer planlamasi icinde olanlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin artirilmasi

o iklim degisikligiyle miicadelede kapasite ve toplumsal bilincin artirilmasi
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e Genglerin yesil ve dijital donlsiimin etkilerine ve gelecegin ihtiyaclarina uyum
saglayabilmesi ve (iretkenliklerinin desteklenmesi icin gerekli becerileri
kazanmalarina yardimci programlarin gelistirilmesi
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Amacg (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.4)

Toplumun farkl kesimlerine yonelik yasam boyu 6grenme programlarini
gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yiiksekdégretim Kurumlari Stirekli Egitim Faaliyetler

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunulmasi

Hedefe Etkisi Plan Dgnemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
> Degeri
PG3.4.1 Yasam boyu
dgrenme kapsaminda verilen 20 14 17 20 23 26 29
farkli kurs sayisi 2
PG3.4.2 Yasam boyu
dgrenme kapsaminda agilan 40 6 8 10 12 14 16
sertifika programi sayisi
PG3.4.3 Yasam boyu
dgrenme kapsaminda verilen 40 160 200 240 | 280 320 360
sertifika sayisi 2

Sorumlu Birim

Yasam Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler
o Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Basin ve Halkla iliskiler Midrliiga

e Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Riskler o Sertifika programlarina yonelik talebin disik kalmasi
o Dijital altyapinin yetersizligi nedeniyle egitimlerin erisilebilirliginin sinirlanmasi
Stratejiler o Sertifika programlari olusturulacaktir.

e Modiiler egitim yapilari TYYC ve mesleki yeterlik cercevesinde gelistirilecektir.
e is diinyasi ile is birligi yapilarak talep odakl programlar tasarlanacaktir.

o Mesleki Yeterlilik Kurumu ile is birligi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL

Tespitler e s yasaminda ve toplumda yeni beceri ihtiyaglarinin hizla degismesi
e Ogrencilerin drgiin egitime ek olarak kisa zamanda farkli yetkinlikler gelistirme
talebi
e Orgiin egitim disinda meslek edindirmeye yonelik egitimlerin artan bir ihtiyag
olmasi
e Ozel ve kamu kurumlarinin personeline yonelik yetkinlik gelistirmeye ihtiyacinin
olmasi
ihtiyaglar e Dijital Egitim platformlarinin giincellemesi

o Mikro yeterlilik cercevesinin olusturulmasi ve uygulama sireglerinin net bir
sekilde tanimlanmasi.

e Egitimlere yonelik fiziksel ve teknolojik imkanlarin iyilestirilmesi
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Amacg (A3)

Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

Hedef (H3.5)

Kurum disina sunulan Griin ve hizmetlerin kapsamini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme /
Yiksekogretim Kurumlari Sirekli Egitim Faaliyetleri

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Toplumun Tiim Kesimlerine ihtiyag Duydugu Alanlarda Egitimler Verilmesi, Kamu
Kurum ve Kuruluslari, Ozel Sektér ve Uluslararasi Kuruluslarla isbirliginin
Gelismesine Katkida Bulunulmasi

i _ Hedefe Etkisi |P1an Donemi
Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG3.5.1 Arastirma ve Uygulama
Merkezleri tarafindan sunulan 25 145 150 155 160 165 170
Urtin ve hizmetlerin sayisi 2
PG3.5.2 Arastirma ve Uygulama
Merkezleri tarafindan sunulan 25 4 6 8 10 12 14
egitim ve danismanliklarin sayisi
2
PG3.5.3 Ogretim elemanlari
tarafindan sunulan egitim ve 25 7 9 11 13 15 17
danismanliklarin sayisi 2
PG3.5.4 Kurumun Egitim-
Danismanlik ve Hizmetler 25 31 32 33 34 35 36
Uzerinden Sagladigi Gelir
Toplami (Milyon TL)* 2

Sorumlu Birim

Arastirma Laboratuvarlari Merkezi KoordinatorlGgu

is birligi Yapilacak Birim(ler)

TUm Arastirma ve Uygulama Merkezleri
Tim Akademik Birimler

Déner Sermaye isletmesi Mudiirligi

Riskler o Hedef kitle ve ihtiyaglarin dogru tespit edilememesi
o Uriin ve hizmet sunum siireglerinin kurumsallastirlamamasi
Stratejiler e Oncelikli alanlarda uygulamaya déniik hizmetlerin gelistirilebilmesi icin gerekli alt

yapinin tamamlanmasina oncelik verilecektir.

e Hizmet sunan ve Uriin saglayan tiim birimlerin hizmetlerinin niteligi izlenecek, taniml
suregler tizerinden sunulan hizmetlerin iyilestirmesi saglanacaktir.

o Universitenin, sunulan iiriin ve hizmetlerinin etkin tanitimi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL

Tespitler

Universitenin potansiyelini yakalayamamis olmasi

Sektorler/Toplumsal ihtiyaglari tespit ile ilgili yerlesmis sureglerin eksikligi
Uygulamaya dontik hizmetlerin sinirli kalmasi

Mevcut kaynaklarin etkili kullaniimamasi

Hizmet sunan ve Urin saglayan birimler igin basari olgitlerinin olarak belirli olmamasi
(mali, toplumsal gelisime katki, tanitima katki vb.)

ihtiyaglar

e Toplumsal hizmet kapsaminda Grln ve hizmete donusebilecek faaliyet alanlarinin
tespit edilerek gerekli mali / altyapi desteginin verilmesi

e Hizmet kalitesinin gelistirilmesi

e Universitenin topluma hizmet kapsaminda paydaslari ile iliskileri gelistirerek daha etkin

bir tanitim yapmasi

*Bu kapsamda belirtilen performans gostergelerine iliskin degerler Stratejik Plan degerlendirmelerinde yil sonu itibari ile Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan belirlenen yeniden degerleme oranina (ydo) gére hesap edilecektir. (Ornek: Gosterge* (1+YDO)
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Amag (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.1)

Kurumsal Aidiyet ve Taninirlik Diizeylerini Gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

. Hedefe Etkisi glaningnemmt

Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

P.Gl'l.1.1 Islarir? Personelin 20 34 36 38 40 42 a4
Aidiyet Dizeyi %
PGA.1.2 Akademik 20 43 45 | 47 | 49 | 51 53
Personelin Aidiyet Diizeyi %
PGA.1.3 Ogrenci Genel 20 64,5 65 | 66 | 67 | 68 70
Memnuniyet Dizeyi %
PGA.1.4 Mezunlar icin 20 89 94 | 99 | 104 | 109 | 114
diizenlenen etkinlik sayisi !
PG4.1.5 Universitenin
kamuoyunda taninma diizeyi 20 79 80 81 82 83 84
% (dis paydas)

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Baskanligi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Basin Halkla iliskiler Mudurliigii

e Protokol Mudurlugi

e Kariyer Planlama ve Mezunlarla iliskiler Koordinatérlugi
o Kalite Koordinasyon Ofisi

e Ogrenci isleri Daire Baskanlig

Riskler o Aidiyeti gelistirmek igin atilmasi gereken adimlarin net olmamasi, sonuca
donik eylem eksikligi
Stratejiler e Birim yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi icin egitimler

verilecektir.
o idari personele iliskin takdir ve tesvik mekanizmalari gelistirilecektir.
e Calisanlar igin sosyal etkinlikler artirilacaktir.

e Sosyal medya hesaplari tizerinden etkilesim giiclendirilerek tanitima agirlik
verilecektir.

e Dis paydaslarla yiiz yize toplantilarin icerigi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

601.445.102 TL

Tespitler

e Universitenin yeterince taninmamasi

o Universitenin bélgesel kalkinmaya katki saglayacak potansiyelini
kullanabilmesinin 6n plana ¢ikan alanlar ile trin ve hizmetler dahil tiim
yonleri ile daha iyi bir kurumsal tanitima bagli olmasi

e Kurumsal itibarin gelistirilmesi geregi

ihtiyaglar

e Kurumsal Kimligin ve kurumsal degerlerin tim c¢alisanlara anlatilmasi

o Tim paydaslar igin etkili iletisim kanallarinin gelistiriimesi
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Amag (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.2)

Kalite Glivence Sistemini Tiim Kurumsal Yapiyi Kapsayacak Sekilde Gelistirmek ve
'Yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe Etkisi FED e

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri

PG4.2.1 Akredite lisans
program sayisi (ref:YKS 20 21 23 25 27 29 30
Kilavuzu) ?
PG4.2.2 Akredite 6n-lisans 20 0 2 a 6 8 10
program sayisi !
PG4.2.3 YOKAK (KEP-KEC)
egitimini tamamlayarak 20 5 8 11 14 17 20
kalite elgisi olan 6grenci
sayisi *
PG4.2.4 Geri Bildirim Sonucu
Gergeklestirilen lyilestirme 20 183 233 283 | 333 383 433
Sayisi !
PG4.2.5 Kalite Kultlirina
Yayginlastirma Amaciyla 20 56 64 72 80 88 96
Diizenlenen Faaliyet Sayisi *

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Baskanlgi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Tiim idari Birimler

o Universite Kalite Komisyonu

o Tiim Birim Kalite Komisyonlari
e Kalite Koordinasyon Ofisi

e Saglik, Klltir ve Spor Dairesi Baskanlhg (Geng Kalite Toplulugu)

Riskler o Kalite Glvencesi siregleri ile ilgili yaygin farkindaligin olusmamasi
e Siireclerin tim birim yoOneticileri ve personeli tarafindan sahiplenilmemesi
Stratejiler o Universitedeki tiim kalite komisyonlari giiclendirilerek calismalari

hizlandirilacaktir.

e Kurum/Birim i¢ Degerlendirme Calismalarinin dijitallestirilmesi saglanarak
kanita dayali kalite glivence sistemi gelistirilecektir.

o Kalite ¢alismalarina 6grenci katihm dizeyi artirilacaktir.

e Program diizeyinde kalite giivence ¢alismalarinin sonuglari izlenerek
strdirulebilirligi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

400.963.401 TL

Tespitler e Kalite kdltlriniin kurumun tim birimlerinde yerlesmemis olmasi
e Birim yoneticilerinin kalite ¢calismalarini tam olarak sahiplenmemesi
e Personelin kalite ¢alismalarina zaman ayirmada gonilsiiz olmalari
ihtiyaglar e Top yek(n kalite inanci
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o Kalite standartlarinin tim akademik ve idari slregler icine entegre edilmesi

e Akademik/idari personel (degerlendirici egitimi almis vb.) ve 6grenci
baglaminda (kalite elgisi vb.) calismalara hiz kazandirabilecek yeterli insan
kaynaginin bulundurulmasi
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Amag (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.3)

is Stireclerini Dijitallestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

. Hedefe Etkisi . .

Performans Gostergeleri (%) Dénemi 2026 2027 | 2028 2029 2030
Baslangic
Degeri

PG4.3.1 Dijitual.d('j.r.lij|§t!m£]n 30 0 2 4 6 3 10
tamamlandigi is stireci sayisi *
PG4.3.2 Personelin dijital
b?cer.ilerini. g(.eli§tirrr?ey'le . 20 0 2 4 6 3 10
yonelik etkinlik ve bilgilendirme
toplanti sayisi !
PG4.3.3 Dijital Donligim Eylem
Planindaki Eylemlerin 50 0 10 30 50 75 100
Tamamlanma Orani

Sorumlu Birim

Dijital Donlisiim ve Veri Yonetimi Koordinatorlugi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Tim Akademik Birimler

e Tiim idari Birimler

o Bilgi islem Daire Baskanlig!
e Kalite Koordinasyon Ofisi

e Yapay Zeka Ust Komisyonu ve Calisma Grubu

Riskler

o ihtiyag ve dnceliklerin dogru belirlenmemesi

e Bitce ve insan kaynaginin yetersiz kalmasi

Stratejiler

e Kurumun stratejik plani gergevesindeki siiregleri dogrudan destekleyen
makro sireclerin dijitallesmesine 6ncelik verilecektir.

o Dijital donlisiim kapsaminda birim ihtiyaclari analiz edilecektir.

o Siber glivenlik alaninda yetkin personel istihdami saglanacak ya da kurum
icinde yetistirilecektir.

o Dijital Donlisim Eylem Plani Olusturulacaktir

Maliyet Tahmini

801.926.803 TL

Tespitler

o MSKU’de dijital déniisiim siireci yavas ilerlemektedir.

o Dijital donlstim ile ilgili 6ncelikler ve yol haritasi olusmamistir

ihtiyaglar

e is Siireclerinin dijitallesmenin yarattigi firsatlar cercevesinden gézden
gecirilmesi

e Personelin dijital becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerin artirilmasi

gerekmektedir.
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Amag (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.4)

Cevre ve doga dostu (yesil/surdirilebilir) kampis ¢alismalarini yayginlastirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi glaningnemmt
Performans Gostergeleri (%) Baslangic 2026 2027 | 2028 2029 2030
Degeri
PG4.4.1 Atik Yonetimi
kapsaminda geri dontsim 10 10 10 12 13 14 15
programi uygulanan fiziki
mekanlarin orani (%)
PG4.4.2 Su tasarruf programi
ile tasarruf edilen suyun 40 0 ) 4 6 8 10
toplam kullanim miktarina
orani
PG4.4.3 Enerji ve su tiiketimi
dijital izleme kapsamindaki 20 0 1 3 5 7 10
bina orani (%)
PG4.4.4 Eneriji verimliligi
uygulanan bina orani (%) — 30 0 1 2 3 5 10
LED aydinlatma, otomasyon,
yalitim, vb

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

is birligi Yapilacak Birim(ler)

o Sirdirulebilir Yesil Kampus KoordinatorlGgi
e Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

o Atik Yonetimi Koordinatorligu

Riskler o Gereken dizenlemeleri gergeklestirmek icin mali kaynaklarin bulunamamasi
o lgili mevzuat ve yonetmeliklerin degismesi ile mevcut yapilarin revizyonlarinin
gerekliligi
Stratejiler e Enerji Yonetim Sisteminin strdirilmesi, kurum icerisinde i¢sellestiriimesi ve

bu siirecte egitimler ile desteklenmesi, Universitemiz Enerji Yonetim
Sisteminin yerlestirilmesi ve yayiliminin saglanmasi.

o Universite Atik Yonetimi sisteminin ilgili mevzuat ve yénetmeliklere uygun
olarak gelistirilmesi icin yapisal imalatlarin artiriimasi.

e Binada su tasarrufu icin yapisal imalatlarin yapilmasi.
e Eneriji ve su tiiketimlerinin izlenmesi icin gerekli yapisal imalatlarin yapilmasi.

e Enerji tasarrufu ve yenilenebilir enerji igin projelerin olusturulmasi ve yapisal
imalatlarin yapilmasi.

Maliyet Tahmini

1.002.408.504 TL

Tespitler

e Enerji Yonetim Sistemi 1ISO 50001:2018 kurularak belgelendirilmistir.

e Yaz aylarinda artan klima kullanimi eneriji tiiketimini 6nemli 6l¢lide
artirmaktadir.

e Mevcut enerji sistemlerinde dijital izleme altyapisi eksiktir.

e Glnes enerjisi sistemleri icin projelere baslanmis ancak uygulama asamasina
gecilememistir.
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o Isi kayiplarinin biyik kismi yalitimsiz pencere, ¢ati ve duvar sistemlerinden
kaynaklanmakta; bu durum enerji verimliligi acisindan kritik bir sorun teskil
etmektedir.

ihtiyaglar

e KampUs genelinde enerji verimliligi envanteri ve eylem planinin hazirlanmasi

o Akilli enerji izleme ve sayag sistemlerinin kurulmasi, aylik tiketim verilerinin
analiz edilmesi

e Yenilenebilir enerji sistemleri (glines/rizgar) icin 6n fizibilite calismalarinin
yapilmasi ve fon baglantilarinin kurulmasi

e |si kayiplarini azaltmaya yonelik yalitim uygulamalari (duvar, ¢ati, pencere) igin
proje ve biitce destegi saglanmasi

e Enerji tasarrufu saglayan donanim ve ekipmanlarin (LED aydinlatma,
otomasyon vb.) alimi ve yayginlastiriimasi
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Amag (A4)

Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

Hedef (H4.5)

Universitemizin fiziki alt yapi, egitim, sosyo-kiiltiirel ve internet ortamlarinda var
olan erisilebilirligini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Yonetim ve Destek Programi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Hedefe Etkisi GLILELC

Performans Gostergeleri (%) Baslangi¢ 2026 2027 | 2028 2029 2030
° Degeri

PG4.5.1 Erisilebilir fiziksel
mekan sayisinin artirilmasi 35 20 22 24 26 28 30
(%)
PGA4.5.2 Erisilebilir program 35 8 10 15 20 25 30
sayisinin artiriimasi *
PGA4.5.3 Erisilebilir sosyo-
kiilturel faaliyet sayisinin 30 10 13 16 19 21 25
artirilmasi ?

Sorumlu Birim

Engelsiz Kampus Birimi

is birligi Yapilacak Birim(ler)

e Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

e Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhgi
e Ogrenci isleri Daire Baskanlig

e Saglik Kiltir Spor Daire Baskanhgi

e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Riskler o Erisilebilir fiziksel mekan sayisinin artirilmasinda mali kaynagin sinirli kalmasi
e Tasarruf tedbirleri kapsaminda erisilebilir sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
planlanmasinda ayrilan bitgenin sinirli kalmasi
e Ogretimsel uyarlamalara yonelik akademik personelin bilgi diizeyinin diisiik
olmasi
Stratejiler e Kampdus yapilari erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilecektir; bu
dogrultuda 6nceliklendirilmis bir plan hazirlanacaktir.
e Engelli erisimi konusunda farkindalik artirici seminer ve etkinlikler
diizenlenecektir.
e YOK Engelsiz Program Nisan ddiillerine basvuru yapilarak erisilebilir program
sayisi artirilacaktir.
o Sivil toplum kuruluslari ile is birligi yapilarak erisilebilir etkinlikler
planlanacaktir.
e Birim temsilcileri araciligiyla sosyo-kiltiirel erisilebilir etkinliklere 6grenci
katihimi artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 1.202.890.204 TL
Tespitler o Erisilebilir fiziksel diizenlemeler kapsaminda 6denegin sinirli olmasi

o Erisilebilir fiziksel mekan dizenlemesinde var olan binalarin fiziksel diizenleme
icin uygun sartlar bulunmamasi

o Erisilebilir fiziksel dizenlemede 6nceliklendirmede yasanan zorluklar

e Web ve sosyal medya platformlarinin erisilebilirlik agisindan gilincellemeye

ihtiyac duyulmasi
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o Engellilik ile ilgili farkindalik dlizeyin dislk olmasi

ihtiyaglar o Fiziki alt yapi diizenlemeleri icin mali kaynaklara ihtiyag vardir.

e Yaplilarin erisilebilirlik standartlarina uygun hale getirilmesi igin teknik
uzmanligin artirilmasi gerekmektedir.

o Erisilebilirlik konusunda egitim materyalleri ve rehberlerin hazirlanmasi
gerekmektedir.

e Erisilebilir web ortamlarinin olusturulmasi gerekmektedir.

e Yerel ihtiyaglar dogrultusunda toplumsal katkiya yonelik faaliyet sayisinin
artirilmasi gerekmektedir.

Hedef Kartlari ile ilgili Dipnotlar:
! Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.

2 performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir. S6z
konusu yil icindeki degerin gosterilmesinin anlamli oldugu yerlerde sadece o
yil ile iliskilendirilen 6lcimler yer almaktadir.
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6.4. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Al: Egitim ve ogretim kalitesi artirilarak o6grenme sireglerinin gliglendirilmesi ve ¢agin
gereksinimlerine uygun yetkin mezunlar yetistirilmesi

H1.1. Stratejik alanlarda disipliner veya disiplinlerarasi programlar agmak

{4

Stratejik alanlarda yeterli 6gretim elemani
bulunmamasi  nedeniyle  programlarin
aclimasinda gecikme yasanmasi

Agiklama

Yeni agilacak programlarda ihtiya¢ duyulan
uzmanlk alanlarinda vyeterli sayida ve
nitelikte  6gretim  elemaninin  temin
edilememesi durumunda kadro kriterine
bagl acllan programlarin acllma
durumunda sikintilar yasanabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Akademik
yapilmasi

insan kaynaklari planlamasi

Kadro planlamasinin stratejik plan ile
uyumlu hale getirilmesi

Ogrenci ilgisinin dusiik olmasi nedeniyle
acllan programlarin  surdurilebilirliginin
saglanamamasi

Ogrenci talebinin 6nceden belirlenmemesi
ya da ihtiya¢ analizi yapilmadan agilan
programlarda bu durum yasanabilir.

Acilmasi planlanan programlar igin paydas
geri  bildirimlerini de iceren ihtiyag
analizlerinin daha saglkl hale getirilmesi

Etkin tanitim yapilmasi

Universite-sektér is birliginin zayif kalmasi

Programlarin sektorel ihtiyaglara yanit
verebilmesi Universite-sektér etkilesiminin
glicline baglhdir.

Sektor temsilcileri ile duizenli gériismelerin
yapilmasi

nedeniyle .bo.lgesel ihtiyaclara  cevap Proje/staj vb. uygulamali faaliyetlerde
verememe riski ..
sektorle entegre calisiimasi

Uluslararasi ortak programlar 6gretim  Uluslararasi Universiteler ile is birligi

elemanlarinin da iletisim aginin gicune anlagmalarinin artiriimasi

bagli bir durum olarak karsimiza gikmakta,

bu tir ortak programlarin kurulmasi ve Akademik degisim programlarinin
Uluslararasi  ortaklhklarin  kurulamamasi

nedeniyle programlarin rekabet giiclniin
azalmasi

H1.2. Derslerde etkilesimli dijital igerik ve teknolojilerin kullanim oranini artirmak

{4

Dijital igerik Uretimi igin gerekli teknik ve
pedagojik bilgi eksikligi

siirdiriilmesi  Universitenin  uluslararasi
profiline bagli olarak gelismektedir.

Agiklama

Ogretim  elemanlarinin  dijital  egitim
materyalleri gelistirme, etkilesimli igerik
hazirlama ve modern egitim teknolojilerini
kullanma konusunda yeterli bilgi ve
becerilere sahip olmamasi durumu.

gl¢lendirilmesi

Uluslararasi  Yiksekogretim  ag  ve
konsorsiyumlarina lyeliklerin saglanmasi

Uluslararasi  akreditasyon
katilim saglanmasi

sureglerine

Kontrol Faaliyetleri

Kullanimi  kolay araglar tercih edilerek
O0gretim elemanlarina uygulamali egitimler
verilmesi

Ogretim elemanlarinin  dijital déniisiime
direng gostermesi

Geleneksel o6gretim yontemlerini
benimsemis olan 6gretim elemanlari yeni
teknolojileri  kullanmaya karsi  direng
gosterebilir.

Tegvik ve 6dil sistemleri gelistirilmesi
Basari hikayelerinin paylagiimasi

Mentorluk ve ofis

glclendirilmesi

desteginin

DYS altyapisinin  yetersizligi
sistemsel aksakliklar yasanmasi

nedeniyle

Dijital icerik ve teknoloji kullanimi agisindan
en o6nemli platform olan Ders Yonetim
Sisteminde alt yapisal problemlerden dolay:
problemler yasanabilmekte bu da sunulan
hizmetlerde kesintilerin ortaya ¢ikmasi
anlamina gelmektedir.

Alternatif sistemlerin planlanmasi

Sistem  yedekleme  mekanizmalarinin

gozden gegirilmesi

Altyapiyi iyilestirme olanaklarinin gézden
gegirilmesi
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Ogrencilerin teknolojiye erisim diizeyindeki
esitsizlikler nedeniyle 6grenme sireglerinin
olumsuz etkilenmesi

Sosyo-ekonomik  farkliliklar  nedeniyle
Ogrencilerin  dijital cihazlara, internet
erisimine sahip olmama veya dusik
kalitede erisime sahip olma durumu

yasanabilmektedir.

H1.3. Yabanci dilde egitimin niteligini ve kapasitesini artirmak

{4

Yabanci dilde ders verecek nitelikli

akademik personel bulunamamasi

Agiklama

Yabanci dilde ders verme ile ilgili kriterlerin
zorlagsmasi nedeni ile dil yeterliligine sahip
6gretim elemani eksikliginin yasanmasi s6z
konusu olabilecektir.

Ogrencilerin erisimine acik dijital calisma
olanaklarini  saglayan merkezi bir
laboratuvarin tesis edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Doktora sonrasi  yurt-disi
sureglerinin desteklenmesi

arastirma

Yabanci dilde egitim veren programlarin
akademik kadro planlamasinin  uygun
sekilde yapilmasi

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisinin
artiriimasi

Kadro tahsis siireclerinde yasanabilecek Cogunlukla kurum disi faktorlere bagh  Akademik kadro planlamasi ile ilgili
gecikmeler nedeniyle &gretim elemani gecikmeler yasanabilmektedir. sureglerin iyilestirilmesi
istihdaminin aksamasi

- Universitedeki yabanci dil  egitiminin

Ogrencilerin yabanci dil yeterliliginin dusiik
olmasi nedeniyle programlara katilimin
sinirl kalmasi

H1.4. Ogrencilere sunulan kariyer destegini ve mezunlarla iletisim

{4

Ogrenci Katilimi ve Motivasyonunun Disiik
Olmasi

Agiklama

S6z konusu koordinatérligiin faaliyetlerine
katihm koordinatorlik ve birimler arasi
iletisimin zayif olmasindan veya 6grencinin
saglanan fayda ile ilgili algisinin dustk
olmasi yuziinden sinirh kalabilmektedir.

yabanci dil laboratuvar ve dil destekli
6grenme platformlari ile gliglendirilmesi

agini gelistirmek

Kontrol Faaliyetleri

Universitenin kariyer destegi ile ilgili tanimli
suireglerinin gdzden gegirilmesi

Birim  koordinatoérleri ile
gl¢lendirilmesi

iletisimin

Koordinatorligiin etkin

tanitiminin yapilmasi

faaliyetlerinin

Kariyer desteginin saglanabilmesi bu Iceriden mevcut personelin yetistiriimesi
konuda uzman personelin  zaman alabilecegi goz oniinde
Yeterli Duzeyde Uzman Personel  bulunmasi/yetistiriimesi ve s6z konusu bulundurularak diger kurumlarda tecriibe
Bulunamamasi koordinatorligiin ~ kurumsal  yapisinin  edinmis  kariyer uzmani  personelin
gigclendirilmesine  baghdir.  Universite  istihdaminin saglanmasi
kariyer uzmani istihdami  konusunda
zorluklarla karsilasabilmektedir.
Mezunlarin genellikle il disi lokasyonlarda  Koordinatorligiin -~ danisma  kurulunun
yasamlarini strdurdiigiinden ve kismen de  toplanarak geri bildirim mekanizmalarinin
mezunlarin Universitelerine aidiyet isletilmesi
Mezunlarla Surdurulebilir iletisim duzeylerinin - dlstik  olmasindan ~ dolay:

Kurulamamasi

strdirilebilir iletisim kurulamamaktadir.

H1.5. Egitimde uluslararasilagmanin niteligini artirmak

{4

Uluslararasi is birligi protokollerinin etkin
sekilde isletilememesi

Agiklama

Bazi mevcut is birligi protokollerinin sadece
kagit uzerinde kalarak herhangi bir katki
saglamadan pasif olarak yururlikte olmasi
durumu ortaya gikabilmektedir.

Mezun karti, mezun etkinlikleri, mezun
bilteni, mezunlarin Universite siireglerine
dahil edilmesi vb. yollar ile mezun aginin
glclendirilmesi.

Kontrol Faaliyetleri

Protokollerin periyodik olarak izlenmesi,
gozden gegirilmesi, 6zellikle pasif durumda
olan anlasmalardaki taraflarla iletisime
gegilmesinin saglanmasi
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Erasmus ve benzeri programlarda lilke hibe
paylarinin azalmasi

Kurum kontroliniin disinda olan bu durum
daha az &grencinin/personelin daha kisa
siire ile degisim programindan
yararlanmasina yol agmaktadir.

Ulusal ajans ile vyapilacak toplantilarda
alternatif stratejilerin gelistirilmesi

Yabanci 6grenci  kabul siireglerindeki
merkezi degisiklikler nedeniyle belirsizlik
yasanmasi

Yabanc Ogrenci kabul siregleri her ne
kadar merkezi bir sinavla ile (YOS) isletilse
de bu sinav sadece bir 6n kosul niteliginde
olup  Universitelerin  kabul kriterleri,
bagvuru takvimleri, farkli Glkeler igin ¢ok
farkl durumlar ortaya gikarabilmekte bu da
sureci zorlagtirmaktadir.

S6z  konusu  belirsizliklerin  etkisinin
azaltilmasi amacina yonelik, s6z konusu
surece iligkin takvim ve isleyigin Yonetimin
GoOzden Gegirme toplantilarina  konu
edilmesi ve alternatif senaryolarin yazih
hale getirilmesi

Gelen o&grenciler igin barinma ve ders
havuzu imkanlarinin yetersiz kalmasi

Ozellikle kisa siireli degisim programlari ile
gelen ogrenciler vyurtlarda yer kalirsa
kalabilmekte, kiralk ev olanaklari ise
sozlesme siirelerinin kisa olmasindan dolayi
sinirll olmaktadir. ingilizce ders sayisinin
sinirl - olmasi  sebebi ile uluslararasi
ogrenciler ders segimlerinde zorluklar
yasamaktadirlar.

Barinma durumunun Universitenin séz

konusu  ogrenciler igin elinde olan
kontenjanin guglendirilerek/korunarak
saglanmasi

Kisa sireli kiralama yapan ev sahipleri ile
iletisim aginin kurulmasi

Yabanci dilde verilen ders sayisinin ve
cesitliliginin izlenerek artiriimasi

A2: Akademik Gelisim ve Uretkenlik ile ilgili Siireglerin lyilestirilmesi Sonucu Arastirma Giktilarinin

cuwe

Niteliginin Artirilmasi

H2.1. Ulusal ve Uluslararasi Proje Gelistirme Kiiltiiriinii Yayginlastirmak

Risk

Etkinliklere  distuk  katihmin proje
kiltGrinin yayginlagmasini engellemesi

Agiklama
Ogretim elemanlarinin dizenlenen
etkinliklere  katiiminin  distk oranda

gergeklesmesi durumu ortaya gikabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Etkinlik duyurularinin daha etkin ve birden
fazla kanaldan yapilmasi

Etkinliklere katilimin Universite diizeyinde
tesvik edilmesi

Katimci memnuniyetinin 6lgtilmesi

Lisanslisti Ogrenci ve bursiyer sayisinin
azligindan  kaynakli olarak arastirma
projelerinin  insan  kaynagl agisindan
surdurilebilirliginin saglanamamasi

Lisansistu ogrenci / bursiyer
arastirmacilarin  yetersizligi  nedeniyle
projelerin insan gicl ihtiyaci tam olarak
karsilanamamaktadir.

Bursiyer 6grenci sayisinin artiriimasi

Akademik kadro planlamasinda geng
arastirmacilarin goz oninde
bulundurulmasi

Akademik  personelin  proje Uretme
motivasyonununda disus gergeklesmesi

Burokrasi, kaynak yetersizligi veya ilgili
proje turiindeki tecriibe eksikligi nedeniyle
akademisyenler proje bagvurusu

yapmaktan kaginabilmektedir.

Burokratik stireglerin sadelestirilmesi

Proje destek ofisi

etkinlestirilmesi

faaliyetlerinin

Basaril arastirmacilarla
paylagiminin saglanmasi

deneyim

H2.2. Disiplinlerarasi, siirdiiriilebilir kalkinma amaglarina yonelik ve lniversite sanayi is birligi

proje sayisini artirmak
Risk
Akademik  personelin  sadece  kendi

uzmanlik alaninda proje Gretmesi nedeniile
disiplinlerarasi is birliginin sinirli kalmasi

Agiklama

Farkh bolim ve fakiltelerden
akademisyenler,  birbirlerinin  galisma
alanlarindan habersiz olma, ortak galisma
kiltGrinin  eksikligi, iletisim zorluklar
nedeni ile ortak ¢alisgma yapma konusunda
gonulsuz olabilmektedir.

Kontrol Faaliyetleri

Disiplinler arasi proje
mekanizmalarinin isletiimesi

tesvik

Disiplinlerarasi  arastirma  konularinda

farkindalik eksikligi

Farkh bolim ve fakiltelerden
akademisyenler,  birbirlerinin  galisma
alanlarindan habersiz olma, ortak galisma
kiltGrinin  eksikligi, iletisim zorluklar
nedeni ile ortak calisgma yapma konusunda
gonllsuz olabilmektedir.

Uzman konusgmacilarla surdirilen

seminerlerin artirilmasi

Egitim ve mentorluk ile destek dizeyinin
glclendirilmesi

Fakulteler arasi is birligi aglarinin zayif
olmasi nedeni ile ortak proje gelistirme
streglerinde koordinasyon sorunlari

Farkh bolim ve fakiltelerden
akademisyenler,  birbirlerinin  galisma
alanlarindan habersiz olma, ortak galisma

Disiplinler arasi projeler igin gevrimigi bir
platformun olusturulmasi

Proje pazarlar olusturularak farkli bilim
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kultarinin  eksikligi, iletisim zorluklan
nedeni ile ortak ¢alisma yapma konusunda
gonilsuz olabilmektedir.

alanlarindan arastirmacilarin birbirlerinin
arastirmalarini tanimasi saglanacak

Ortak  platformlarin  eksikligi, proje
fikirlerinin paylagimi ve eslestiriimesinde
yasanan zorluklar

Farkl bolim ve fakiltelerden
akademisyenler,  birbirlerinin  ¢alisma
alanlarindan habersiz olma, ortak galisma
kultarintn  eksikligi, iletisim zorluklan
nedeni ile ortak ¢alisma yapma konusunda
gonilsuz olabilmektedir.

H2.3. Ar-Ge Proje sayilarini artirmak

Risk
Sanayi is birligi projelerinin azhginin
Universitenin uygulamali arastirma

kapasitesini ve dis paydaslarla etkilesimini
sinirlamasi

Agiklama

Arastirma  projelerinde  sektorel s
birliklerinin yetersizligi gézlemlenmektedir.

Disiplinlerarasi arastirmalar icin duzenli
proje atodlye galismalarinin siirdiirilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Sektor iletisim ofisinin kurulmasi

Sekt6rel bulugsmalarin izlenmesi

Lisanslisti 6grenci ve bursiyer sayisinin
yetersizligi ile projelerin yuritilmesinde
insan kaynagi eksikligi

Lisansustu 6grenci / bursiyer
arastirmacilarin  yetersizligi  nedeniyle
projelerin insan gicl ihtiyaci tam olarak
karsilanamamaktadir.

Bursiyer 6grenci sayisinin artiriimasi

Lisanstisti  programlardaki  6grencilerin
arastirma projelerinde yer almaya tesvik
edilmesi

Akademik  personelin  proje  basvuru
streglerinde yeterli rehberlik alamamasi

Ozellikle dis fon kaynakl ve farkli tiirde
projelerin bagvuru ve yiritilmesine iligkin
suregler tecrlibe ve bilgi gerektirmekte, bu
projelere ilk defa dahil olan akademik
personel zorluklarla karsilasabilir.

Proje tirlerine gore destek ofisinde
uzmanhgin gelistirilmesi

Destek/mentorluk stireglerinin tanimli hale
getirilmesi

Rehber dokiimanlarin hazirlanmasi

Teknik personel ve uzman eksikligi
nedeniyle projelerin teknik kalitesinin
saglanamamasi ve zamaninda

tamamlanamamasi

Teknik ve uzman personel yetersizligi
durumunda bazi proje tirlerinin
yurttilmesinde ve tamamlanmasinda
aksakliklar yasanabilir.

H2.4. Bilimsel yayinlarin niteliginin ve niceliginin artiriimasi

{4

Yayin tesvik ve performans politikalarinin
yetersiz kalmasi

Agiklama

Akademik personeli kaliteli yayin yapmaya
yonlendiren tegvik sistemleri vyetersiz
olabilir veya etkisiz kalabilir.

Arastirma projeleri igin teknik personel
istihdam sureglerinin tanimlanmasi

Proje personelinin proje tiri bazinda detay
teknik/uzmanhk gerektiren  konularda
egitiminin saglanmasi

Kontrol Faaliyetleri

Kurum 6dul / yayin tesvik mekanizmalarinin
sonucunun izlenerek periyodik olarak
gozden gegirilmesi

Kaliteli dergilere ulagimin zorlugundan
dolayin siirecin yavaglamasi

Kaliteli dergilerde ret oranlarinin yiksek
olmasi ve/veya yayimlanma sireglerinin
uzunlugundan  dolayr  slire¢  yavas
ilerleyebilmektedir

Editoryal
gelistirilmesi

sureg danismanliginin

Doktora 6grencisi, post-doc arastirmaci,
proje uzmani gibi destek unsurlarin eksik
kalmasi

Arastirma  sireglerine destek verecek
nitelikli insan kaynagi bulunamayabilir.

Doktora sonrasi ziyaretgi arastirmacilarla
ilgili stireclerin desteklenmesi

Burslu doktora 6grenci sayisinin artiriimasi

H2.5. Fikri miilkiyet haklar, teknolojik iriin gelistirme ve ticarilesme siireglerini destekleyerek
Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde inovasyon kapasitesini artirmak.

{4

Universite-Sektor
kalmasi

etkilesiminin zayif

Agiklama

Sanayi  kuruluslari/sektér ile teknoloji
transferi ve ticarilesme konularinda yeterli
is birligi kurulamayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Sektor iletisim ofisinin kurulmasi

Sekt6rel bulugsmalarin izlenmesi

Akademik personelin patent bagvurusu,

Kurum ¢apinda FSMH egitim

Ticarilesme silireglerinde kurumsal destegin
yetersiz

FSMH farkindaliginin diisiik olmas Z(.e.l;tf3 Ief}éklazoanar r’]czl;nolc:)j.ll -tlca‘;::-irf programlarinin stirdiiriilmesi
ureg ,,' ulan el Klig! Basari hikayelerinin paylagiimasi
olugabilir.
Arastirma  g¢iktilarinin  ticari  UrlGne  Teknoloji Transfer Ofisi blinyesinde ticari

donugtirilmesi sureglerinde gerekli
hukuki, finansal ve operasyonel destek
saglanamayabilir.

destek fonksiyonunun yapl, stireg ve kaynak
ihtiyaci  agisindan  gozden  gegirilerek
glgclendirilmesi
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A3: Topluma Hizmet Alanindaki Kapsam ve Etkinin Gelistirilmesi

H3.1. Toplumsal ihtiyaglar ve Bunlara Yonelik Coziimlerin Belirlenmesine Déniik Farkindalik ve

Egitim Faaliyetlerinin Sayisini Artirmak

{4

Ortak bir tanim eksikliginden dolayi olusan
farkindahigin buttinctl fayda saglamamasi

Agiklama

Topluma hizmet kavraminin birimlerde
farkli anlasilmasi  kurum hedefleri ile
ortusen ve katma degeri  yulksek
faaliyetlerin  sinirli bir sekilde ortaya
¢ikmasina yol agabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Ortak rehber ve dokiimanlar Uzerinden
farkindalik faaliyetlerinin artirilmasi

Akademik personelin diger kurum gorevleri
ile karsilastirildiginda toplumsal katki ile
ilgili goérev/sorumluluk algilarinin  dustk
olmasi

Akademisyenler egitim ve arastirma
faaliyetlerini  6ncelikli gortp, topluma
hizmet faaliyetlerini ikincil veya istege bagl
gorevler olarak algilayabilir.

Akademik terfilerde
puanlarinin izlenmesi

topluma  hizmet

Basaril orneklerin tanitiimasi ve

odullendirilmesi

is birligi protokollerinin etkin isletilmemesi

Toplumsal kuruluslar, belediyeler, STK'lar
ile imzalanan protokoller aktif olarak
ylritilmez ise somut sonuglar elde
edilemeyebilir.

Protokol takip ve degerlendirme sistemi
kurulmasi

Protokollerin
desteklenmesi

faaliyet planlari ile

H3.2. Sosyal yasama saglanan katkiyi artirmak icin siirdiiriilen etkinlik ve proje sayilarini artirmak

{4

Toplumsal katki galismalarina 6grencilerin
katilimini artiracak mekanizmalarin yeterli
olmamasi, 6grenci odakli sosyal sorumluluk
projelerinin yayginlasmamasi ve toplumsal
etkilesimin distik kalmasi

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Sosyal sorumluluk derslerinin mifredata
entegrasyonu

Sosyal etkinlik belgesi vb. yontemlerle
ogrenciler igin 6dil ve tanima sistemlerinin
gelistirilmesi

Sistematik bir izleme ve degerlendirme
mekanizmasinin  kurulmamasi nedeniyle
toplumsal katki faaliyetlerinin planli ve
surdurilebilir bigimde yurutilememesi

Topluma hizmet faaliyetlerinin etki analizi
yapilmaz ise, sureklilik saglanamaz ve
stratejik  plan  hedefleri ile uyum
olglilemeyebilir.

Yonetim Bilgi Sistemine Toplumsal Katki
Faaliyetlerinin yillik planlarinin eklenmesi

Performans gostergeleri ile etki
dizeylerinin analiz edildigi yillik
degerlendirme raporu olusturulmasi ve
yonetimin gbézden gegirme toplantilarinin
surdirilmesi

Topluma hizmet ¢alismalarinin
ozendirilmemesi ve 6dil mekanizmalarinin
gelistirilmemesi kaynakli akademik ve idari
personelin bu faaliyetlere katilimini sinirh
kalmasi

Personelin topluma hizmet faaliyetlerine
zaman ayirma motivasyonunun dugsik
olmasi ve kurumsal mekanizmalarin
eksikligi nedeniyle katim oranlari dustik
kalabilir.

Tam personelin topluma hizmet
¢alismalarinda yer alabilmesi igin bu tirden
faaliyetler ile ilgili odul ve tamma
sistemlerinin gelistirilmesi

H3.3. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri Baglaminda Bilimsel Calisma ve Etkinlikleri Artirmak

{4

Agiklama

Kontrol Faaliyetleri

Surdurulebilir kalkinma hedefleri  Strdurdlebilirligin liderlik egitimlerinin ve
dogrultusunda galismalari koordine edecek  farkindalik programlarinin pargasi olmasi
Liderlik-sahiplenme eksikligi lfurlumsal I[Ij('erler yeterli dzeyde rol Surdralebilir vesil Kampds
ustlenmeyebilir. Koordinatorliglinin mevzuat ve gorev
tanimlarinin gézden gegirilmesi
Birim diizeyinde sorumlularin belirlenmesi
Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri  Sektor is birlikleri ile kaynagin saglanmasi

Kaynak (mali ve insan  kaynagi)
bulunamamasi, tahsis edilememesi

kapsamindaki projelerin  finansman ve
insan kaynagi ihtiyaclari karsilanamayabilir.

Dis fon kaynaklarinin arastiriimasi

Olgim ve raporlama icin tanimlarin

netlestirilememesi

Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerine
katkinin nasil 6lgllecegi, hangi kriterlerin
kullanilacagi ile ilgili zorluklar yasanabilir.

Uluslararasi metodolojilerin arastiriimasi

Katki kriter sisteminin net bir sekilde
gelistirilmesi

H3.4. Yasam boyu 6grenme kapsaminda sertifika programlarini yayginlastirmak

{4

Sertifika programlarina yonelik talebin
disiik kalmasi

Agiklama

Hedef kitlenin sertifika programlarina olan
ilgisi yetersiz olabilir, programlar pazar
ihtiyaglarini karsilamayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Hedef kitlenin ihtiyag analizinin sistematik
sekilde yapilmasi

Tanitim ve pazarlama stratejilerinin
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gelistirilmesi

Program formatlarinda cesitliligin
saglanmasi (¢evrimici, hibrit, kisa streli vb.)

Dijital altyapinin vyetersizligi nedeniyle

egitimlerin erisilebilirliginin sinirlanmasi

Egitim  platformunun  mevcut  dijital
kapasitesi, yasam boyu O6grenme
programlarinin etkili bir sekilde

surdirilebilmesi icin yetersiz kalabilir.

E-6grenme platformunun gelistirilmesi,
ihtiyag halinde yenilenmesi

Teknik destek hizmetlerinin gl¢lendirilmesi

H3.5. Kurum disina sunulan iiriin ve hizmetlerin kapsamini gelistirmek

{4

Hedef kitle ve ihtiyaglarin dogru tespit
edilememesi

Agiklama

Dis paydaglarin (kamu, 6zel sektor, toplum)
Universiteden bekledigi trin ve hizmetler
sistematik ve odakl ¢alismalarin
eksikliginden  dolayr  dogru  tespit
edilmeyebilir.

Kontrol Faaliyetleri

Geri bildirim sisteminin gelistirilmesi

Sekt6r ihtiyag haritalama ¢alismalarinin
gergeklestirilmesi

Paydas/sektor gorismelerinin surdirilerek
dizenli sekilde raporlanmasi

Urin  ve hizmet sunum
kurumsallagtirilamamasi

streglerinin

Bu kapsamdaki is sireglerinin ve gorev
tanimlarinin  net olmamasindan dolayi
driin/hizmet sunumu  kurumsal hale
gelmeyebilir.

A4: Kurumsal Yonetim ve Yapinin Gelistirilmesi

H4.1. Kurumsal Aidiyet ve Taninirlik Diizeylerini Gelistirmek

Risk

Aidiyeti gelistirmek igin atilmasi gereken
adimlarin net olmamasi, sonuca donik
eylem eksikligi

Aciklama

Kurumsal aidiyet ile is sonuglari arasindaki
bagin net olmamasindan dolayl eyleme
donik adimlar atmada yetersiz kalinabilir.

is sureglerinin netlestirilerek dokiimante
edilmesi

Kalite glvence sisteminin  kurularak

isletilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Her bir paydas grubunun aidiyeti igin ayr
ayri eylem planlarinin gelistiriimesi ve
ybnetimin gézden gegirme toplantilarinda
sonuglarin izlenmesi

H4.2. Kalite Giivence Sistemini Tiim Kurumsal Yapiyi Kapsayacak Sekilde Gelistirmek ve

Yayginlastirmak
Risk

Kalite Guvencesi stregleri ile ilgili yaygin
farkindaligin olusmamasi

Aciklama

Kurumdaki hakim kultur kalite kultard ile
celisebilir, insan kaynaginin yetersiz oldugu
ve/veya sirece gereken 6nemin verilmedigi
birimlerde farkindalik olugsmayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Kalite kaltlirinG yayginlasma amaci ile
dlzenlenen faaliyetlerin nitelik ve nicelik
olarak gelistirilmesi

Birim kalite komisyonlarinin faaliyetlerinin
izlenmesi ve basaril giktilarinin paylagiimasi

Sureglerin  tim  birim  yoneticileri ve
personeli tarafindan sahiplenilmemesi

Birim yoneticilerinin sureci tam
sahiplenmemesi durumu personelin de
katilimini  etkileyerek kaliteye dayal bir
yonetim sisteminin yerlesmesini
zorlastirabilir.

H4.3. is Siireglerini Dijitallestirmek

Risk

ihtiyag ve énceliklerin dogru
belirlenmemesi

Aciklama

Dijital donusiim politika ve stratejilerinin
yerlesmemesinden  dolayr  Universite
¢apinda dijitallesmeye doénik ihtiyag ve
oncelikler dogru belirlenemeyebilir.

Kalite yonetimi ile ilgili bilgilendirmenin
Liderlik/Yoneticilik  egitimlerinin  pargasi
olarak tim akademik ve idari yoneticilerin
egitim programinda bulunmasi

Kontrol Faaliyetleri

Dijital donusiim eylem planinin kurumun
stratejik plani dogrultusunda dijitallestirme
kapsaminda  alinacak is  sireglerini
kapsayacak sekilde olusturulmasi

Dijital donugim eylem planina dénik
izleme ve degerlendirmenin yonetimin
gozden gegirme toplantilarinda
gerceklestirilmesi

Butge ve insan kaynaginin yetersiz kalmasi

Dijital dontistim eylem planlari
dogrultusunda atilmasi gereken adimlar
gerekli bilitge ve insan kaynagl ile

desteklenemeyebilir.

Dijitallesme kapsaminda tahsis edilmesi
gereken butge ile gerekli insan kaynaginin
siirecin sorumlusu Birim-Bilgi islem DB,
Strateji Gel. DB ve Personel DB.
temsilcilerinden  olusacak  bir  ekip
tarafindan planlanarak yonetilmesi
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H4.4. Cevre ve doga dostu (yesil/siirdurilebilir) kampiis calismalarini yayginlastirmak

Risk

Gereken dizenlemeleri gergeklestirmek
icin mali kaynaklarin bulunamamasi

Aciklama

Yesil  teknolojiler,  enerji  verimliligi
sistemleri ve gevre dostu altyapi yatirimlari
icin gerekli butce saglanamayabilir.

Kontrol Faaliyetleri

Bliyik bitce gerektiren kampis donisim
planlarinin asamali sekilde yillar tizerinden
planlanmasi

Kamu destekleri ve hibelerin aragtiriimasi

ilgili mevzuat ve yénetmeliklerin degismesi
ile birlikte mevcut yapilarin revizyonlarinin
edilmesinin gerekliligi

Cevre, enerji yonetimi vb. konularda hizl
degisen mevzuat Universite (izerinde
yerine getirilmesi glic ek sorumluluklar
olusturabilir.

H4.5. Universitemizin fiziki alt yapi, egitim, sosyo-kiiltiirel ve

erigilebilirligini artirmak
Risk

Erigilebilir ~ fiziksel ~mekan  sayisinin
artirilmasinda mali kaynagin sinirli kalmasi

Aciklama

Erigilebilir mekanlarin olusturulmasi igin
gerekli duzenlemeler mail kisitlar nedeni ile
gergeklestirilemeyebilir.

Degisimlerin  6ngérildigu  bitge/kaynak
planlarinin yapilmasi

Dig danismanlik hizmetlerinin alinmasi

internet ortamlarinda var olan

Kontrol Faaliyetleri

Asamali  erigilebilirlik ~ yatirm  plani
hazirlanmasi ve kademeli uygulamanin
saglanmasi

Dis kaynak ve hibeler igin arastirmalarin
surdirilmesi

Tasarruf tedbirleri kapsaminda erisilebilir
sosyo-kultirel etkinliklerin planlanmasinda
ayrilan bitgenin sinirl kalmasi

Maliyet etkin etkinlik formatlan

gelistirilmesi
GoOnullt organizasyon modelleri

Dig sponsorluk ve desteklerin arastiriimasi

Ogretimsel uyarlamalara yénelik akademik
personelin bilgi diizeyinin dlisiik olmasi

Ozel ihtiyaglari olan égrenciler icin egitim
materyallerinin ~ uyarlanmasi,  6gretim
yontemlerinin farklilastirilmasi konularinda
akademik personel yeterli bilgi ve beceriye
sahip olmayabilir.

Ozel egitim uzmanlar ile is birliginin
saglanmasi

Uyarlama  teknolojileri  ve  araglan
konusunda egitim ile Ogretimsel

uyarlamalarin yayginlastiriimasi
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6.5. Maliyetlendirme

Amag ve Hedefler

Amag 1

Hedef 1.1
Hedef 1.2
Hedef 1.3
Hedef 1.4
Hedef 1.5
Amag 2

Hedef 2.1
Hedef 2.2
Hedef 2.3
Hedef 2.4
Hedef 2.5
Amag 3

Hedef 3.1
Hedef 3.2
Hedef 3.3
Hedef 3.4
Hedef 3.5
Amag 4

Hedef 4.1
Hedef 4.2
Hedef 4.3
Hedef 4.4
Hedef 4.5

Yil Bazinda Hedeflerin
Toplam Maliyeti (TL)
Genel Yonetim Giderleri

(TL)

Stratejik Plan Genel
Toplam Maliyeti (TL)

2026
2.017.441.663
302.616.249
605.232.499
403.488.333
302.616.249
403.488.333
1.120.800.924
168.120.139
168.120.139
336.240.277
336.240.277
112.080.092
672.480.554
100.872.083
100.872.083
134.4%96.111
168.120.139
168.120.139
672.480.554
100.872.083
67.248.055
134.496.111
168.120.139
201.744.166
4.483.203.695

760.309.398

5.243.513.093

2027
2.257.075.372
338.561.306
677.122.612
451.415.074
338.561.306
451.415.074
1.253.930.762
188.089.614
188.089.614
376.179.229
376.179.229
125.393.076
752.358.457
112.853.769
112.853.769
150.471.691
188.089.614
188.089.614
752.358.457
112.853.769
75.235.846
150.471.691
188.089.614
225.707.537
5.015.723.050

850.619.698

5.866.342.748

2028
2.459.876.810
368.981.521
737.963.043
491.975.362
368.981.521
491.975.362
1.366.598.228
204.989.734
204.989.734
409.979.468
409.979.468
136.659.823
819.958.937
122.993.840
122.993.840
163.991.787
204.989.734
204.989.734
819.958.937
122.993.840
81.995.894
163.991.787
204.989.734
245.987.681
5.466.392.910

927.049.090

6.393.442.000

2029
2.582.749.031
387.412.355
774.824.709
516.549.806
387.412.355
516.549.806
1.434.860.573
215.229.086
215.229.086
430.458.172
430.458.172
143.486.057
860.916.344
129.137.452
129.137.452
172.183.269
215.229.086
215.229.086
860.916.344
129.137.452
86.091.634
172.183.269
215.229.086
258.274.903
5.739.442.290

973.355.710

6.712.798.000

2030
2.711.759.168
406.763.875
813.527.750
542.351.834
406.763.875
542.351.834
1.506.532.871
225.979.931
225.979.931
451.959.861
451.959.861
150.653.287
903.919.723
135.587.958
135.587.958
180.783.945
225.979.931
225.979.931
903.919.723
135.587.958
90.391.972
180.783.945
225.979.931
271.175.917
6.026.131.485

1.021.975.515

7.048.107.000

Toplam Maliyet
12.028.902.043
1.804.335.306
3.608.670.613
2.405.780.409
1.804.335.306
2.405.780.409
6.682.723.357
1.002.408.504
1.002.408.504
2.004.817.007
2.004.817.007
668.272.336
4.009.634.014
601.445.102
601.445.102
801.926.803
1.002.408.504
1.002.408.504
4.009.634.014
601.445.102
400.963.401
801.926.803
1.002.408.504
1.202.890.204
26.730.893.429

4.533.309.412

31.264.202.841

Not: Stratejik planin yillik maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile ilgili yilin genel yonetim giderleri toplamina esittir. Amaglarin maliyeti ise o amaca iliskin hedeflerin toplam maliyetine esittir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumsal gelisim ve ilerleme i¢in en 6nemli araglardan biri olan stratejik planlama siirecinin kurumsal
dgrenmeyi harekete gecirecek en temel adimi izleme ve Degerlendirmedir. Performans gostergeleri
Uzerinden yapilan veri toplama sireci ile Olgllebilir kilinan stratejik plan, izleme ve degerlendirme
sayesinde yonetimsel kararlara esas teskil edecek geri bildirimi saglar ve anlamli bilgiyi Uretir.

Universitemizde izleme ve degerlendirmeden sorumlu birimler tanimlanmis olup siirece iliskin takvim
belirlenmistir. Alti aylik ve yillik olarak gerceklestirilen izleme ve degerlendirme kapsamindaki veri
toplama islemlerinin dnemli bir kismi Universite tarafindan gelistirilen Yénetim Bilgi Sistemi tizerinden
isletilmektedir. Yeni stratejik plan doneminde devreye alinacak stratejik planlamaya 6zgi yazilim ile
izleme ve degerlendirme siirecinin daha sistematik olarak stirdirilmesi saglanacaktir.

Hedef bazinda tanimlanan sorumlu birim koordinasyonunda gerceklestirilecek veri toplama stirecinin
ardindan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi stratejik plan izleme ve degerlendirme verilerini sunulan
standart sablonlar tzerinden konsolide ederek raporlastiracak ve Rektdre sunacaktir.

Stratejik planin basariyla uygulanmasi ve sirekli iyilestirme kiltlrinin yerlesmesi amaciyla, Rektor
baskanliginda Ust yonetimin katihmiyla dizenli araliklarla yonetimin gbézden gecirme toplantilari
gerceklestirilecektir. Bu toplantilarda, izleme ve degerlendirme raporlari detayli olarak incelenecek,
performans gostergelerindeki sapmalar analiz edilecek ve hedeflere ulasmada karsilasilan giclikler
degerlendirilerek gerekli iyilestirici ve dnleyici tedbirler alinacaktir. Kurumsal kalite glivence sisteminin
etkinligini artirmak ve stratejik plan sahiplenilmesini giliclendirmek adina, benzer yonetim gézden
gecirme toplantilarinin akademik ve idari birim diizeyinde de sistematik olarak yapilmasi saglanacaktir.
Bu butinlesik yaklasim, stratejik planin tim kurumsal kademelerde etkin bir sekilde izlenmesini,
degerlendirilmesini ve surekli iyilestirilmesini mimkin kilacaktir.
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